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Bridgewater Retirement Community offers support 
for every season and stage in your life. We’re a Life 
Plan Community, which means you have access to 
Independent Living, Assisted Living, Memory Support, 
and our innovative Nursing Households.

You can enter at any level and move as your needs 
change. If you’re looking for a nonprofit retirement 
community that’s flexible, secure, and supportive no 
matter your season of life, come visit us. We think 
you’ll find BRC is for you.

SIS FOR seasons



dŚĞ�^ŚĞŶĂŶĚŽĂŚ�sĂůůĞǇ��ŚŽƌĂů�^ŽĐŝĞƚǇ 
�ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ 

 
ZŽŶ�DĂƩŚĞǁƐ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ :ĞĂŶĞƚƚĞ�^ŚƵůů͕�WƌŽŵŽƚŝŽŶ 
�ƵĚƌĞǇ�^ŚĞŶŬ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇͬ>ŝďƌĂƌŝĂŶ dŽŶǇ�^ƚŽǀĂůů͕�WƌŽĚƵĐƟŽŶ� 
DŝƌŝĂŵ��ůĂƌŬ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ <ƌŝƐƚŝ�WĂƐĐĂƌĞůůĂ͕��ƚ->ĂƌŐĞ 
�ŽŶŶĂ�dŝŶƐůĞǇ͕��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ �ĞďŽƌĂŚ�WƌŽĐƚŽƌ͕�KƵƚƌĞĂĐŚ� 
�ƵƌƚŝƐ�EŽůůĞǇ͕��ŚŽƌĂů��ŝƌĞĐƚŽƌ��ǆ-ŽĨĨŝĐŝŽ ^ƚĞǀĞ�WƌŽĐƚŽƌ͕�'ƌĂŶƚ�^ƵƉƉŽƌƚ� 
 

dŚĞ�^ŚĞŶĂŶĚŽĂŚ�sĂůůĞǇ��ŚŽƌĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ŐƌĂƚĞĨƵůůǇ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ƚŚĞ� 
ǁŽŶĚĞƌĨƵů͕�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌŬ�sŝĞǁ�DĞŶŶŽŶŝƚĞ��ŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�

ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞŚĞĂƌƐĂůƐ�ĂŶĚ�ďŽĂƌĚ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ͘ 
WƌŽŐƌĂŵ�ĐŽǀĞƌ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ĐŽƵƌƚĞƐǇ�ŽĨ��ĂƌĂ��ŝŵŵĞƌŵĂŶ�tĂůƚŽŶ 

&ZKD�d,���K�Z��K&��/Z��dKZ^ 
dŽ�KƵƌ��ƵĚŝĞŶĐĞ 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ϱϭƐƚ�ƐĞĂƐŽŶ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂǁĂǇ�ƚŽŽ�ůŽŶŐ�
ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ƐŚĂƌĞ�ŽƵƌ�ŵƵƐŝĐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ŚĞŶĂŶĚŽĂŚ�sĂůůĞǇ͘�tĞ�
ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ  ͘

tĞ�ďĞŐŝŶ�ƚŽŶŝŐŚƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ũŽǇĨƵů�&ĂŶƚĂƐŝĂ�ŽŶ��ĚĞƐƚĞ�&ŝĚĞůŝƐ�ďǇ��ƌ͘�:ŽŚŶ��Ăƌƌ�ĂŶĚ�
�ĞŶũĂŵŝŶ��ƌŝƩĞŶ͛Ɛ����ĞƌĞŵŽŶǇ�ŽĨ��ĂƌŽůƐ͕�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�ƐŽůŽŝƐƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�:Dh�^ĐŚŽŽů�
ŽĨ�DƵƐŝĐ͕�sŽĐĂů�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘�dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŚĂůĨ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�
ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĐĂƌŽů�ƐĞƫŶŐƐ�ƚŽ�ƌĞŬŝŶĚůĞ�ǇŽƵƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐƉŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ĨĞĂͲ
ƚƵƌĞƐ�ƉŝĂŶŽ�ĨŽƵƌ-ŚĂŶĚƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝƐƚƐ͕��ŵǇ�ZŽďĞƌƚƐŽŶ�ĂŶĚ��ĞďďŝĞ�
DĐ'ƵŝƌĞ͘ 

WůĞĂƐĞ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ƐŝŶŐƐŚĞŶĂŶĚŽĂŚ͘ŽƌŐ  ͘� 
zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ĨƌŝĞŶĚ�ƚŚĞ��ŚŽƌĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�--�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�
ŽƵƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 

/Ŷ�ŽďƐĞƌǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ǁĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞŵĂŝŶ�ŵĂƐŬĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ͘�EŽǁ�ƌĞůĂǆ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�
ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŚŽƌĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ŵƵƐŝĐ�ƚŽ�ĂƌŽƵƐĞ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�͙ 

ZŽŶ�DĂƩŚĞǁƐ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 



�ƵƌƟƐ�EŽůůĞǇ͕��ƌƟƐƟĐ��ŝƌĞĐƚŽƌ���/Ŷ�ŚŝƐ�ϮϭƐƚ�ƐĞĂͲ
ƐŽŶ�ĂƐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŚĞŶĂŶĚŽĂŚ�sĂůůĞǇ��ŚŽƌĂů�
^ŽĐŝĞƚǇ͕� �ƵƌƟƐ� EŽůůĞǇ� ůĞĂĚƐ� ƚŚĞ� ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�
ĞŶƐĞŵďůĞ� ŝŶ� ŝƚƐ� ϱϭƐƚ� ƐĞĂƐŽŶ͘� /Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ� ƚŽ� ŚŝƐ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ^s�^͕� �ƵƌƟƐ� ƐĞƌǀĞƐ� ĂƐ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŵƵƐŝĐŝĂŶ� ĂŶĚ� ĨƌĞĞ-ůĂŶĐĞ� ĐŚŽƌĂů� ĐŽŶĚƵĐͲ
ƚŽƌ͘� � &Žƌ�ϰϯ�ǇĞĂƌƐ�ŚĞ� ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ŵƵƐŝĐ�ĞĚƵĐĂƚŽƌ�
ƐĞƌǀŝŶŐ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂƐ� ĐŚŽƌĂů� ĚŝƌĞĐƚŽƌ� ĂŶĚ� ŵƵƐŝĐ�

ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ� Ăƚ� ĞǀĞƌǇ� ůĞǀĞů͘� &Žƌ� Ϯϳ� ǇĞĂƌƐ�ŚĞ� ƚĂƵŐŚƚ�Ăƚ� ƚŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ͕�ŵŝĚĚůĞ�
ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ůĞǀĞůƐ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚĂ��ŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŶĂŵĞĚ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�dĞĂĐŚĞƌ�
ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ŝŶ�ϮϬϬϬ͘��ƵƌƟƐ�ƚŚĞŶ�ƐĞƌǀĞĚ�Ă�ĮǀĞ-ǇĞĂƌ�ƚĞŶƵƌĞ�ĂƐ�ĐŚŽƌĂů�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�
Ăƚ�dƵƌŶĞƌ��ƐŚďǇ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů� ŝŶ�ZŽĐŬŝŶŐŚĂŵ��ŽƵŶƚǇ͕�ĞůĞǀĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�DƵƐŝĐ�
^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ŝŶ�,ĂƌƌŝƐŽŶďƵƌŐ��ŝƚǇ�WƵďůŝĐ�^ĐŚŽŽůƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ƚǁŽ-ǇĞĂƌ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ĂƐ�
sŝƐŝƟŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ŚŽƌĂů�DƵƐŝĐ�Ăƚ��ƌŝĚŐĞǁĂƚĞƌ��ŽůůĞŐĞ͘��ƵƌƟƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�
ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ĐŚŽŝƌ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�Ăƚ��ƌŝĚŐĞǁĂƚĞƌ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĞƚŚƌĞŶ͘�/Ŷ�ϮϬϭϮ͕��ƵƌͲ
ƟƐ� ǁĂƐ� ƚŚĞ� ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� sŝƌŐŝŶŝĂ� �ŚŽƌĂů� �ŝƌĞĐƚŽƌ� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͛Ɛ� ^ǇĚŶĞǇ�
^ǁŝŐŐĞƩ� �ǁĂƌĚ� ĨŽƌ� ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĂŶĚ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ� ƚŽ� ĐŚŽƌĂů� ŵƵƐŝĐ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ϮϬϭϰ͕�ƚŚĞ�:ĂŵĞƐ�DĂĚŝƐŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝͲ
ƚǇ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞ��ǁĂƌĚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�:ĂŵĞƐ�DĂĚŝƐŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘���ŶĂƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŚĞŶĂŶͲ
ĚŽĂŚ�sĂůůĞǇ͕��ƵƌƟƐ�ŚŽůĚƐ�Ă����ŝŶ�DƵƐŝĐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ��ƌŝĚŐĞǁĂƚĞƌ��ŽůůĞŐĞ�
ĂŶĚ�Ă�DD� ŝŶ��ŚŽƌĂů��ŽŶĚƵĐƟŶŐ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ŽůŽƌĂĚŽ͕��ŽƵůĚĞƌ͘�
�ƵƌƟƐ�ŝƐ�ĂĐƟǀĞ�ĂƐ�ĂŶ�ĂĚũƵĚŝĐĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ŐƵĞƐƚ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽůĂƐƟĐ�ĨĞƐƟǀĂů�
ĐŚŽŝƌƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�sŝƌŐŝŶŝĂ͘��Ŷ�ĂĐƟǀĞ�ůĞĂĚĞƌ�ŝŶ�ŵƵƐŝĐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕��ƵƌͲ
ƟƐ� ŝƐ� Ă�ƉĂƐƚ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�sŝƌŐŝŶŝĂ� �ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�DƵƐŝĐ� �ĚƵĐĂƚŽƌƐ��ƐƐŽĐŝĂͲ
ƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�sŝƌŐŝŶŝĂ�DƵƐŝĐ��ĚƵĐĂƚŽƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�,Ğ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽŶ�
sD��͛Ɛ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ďŽĂƌĚ͘� 

�ŵǇ� ZŽďĞƌƚƐŽŶ͕� ĂĐĐŽŵƉĂŶŝƐƚ͕� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƉŝĂŶŽ�
ĂĐĐŽŵƉĂŶŝƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^s�^�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϵϲ͘��^ŚĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�
Ă�ĨƌĞĞůĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝƐƚ�Ăƚ�:ĂŵĞƐ�DĂĚͲ
ŝƐŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ� ƚĞĂĐŚĞƐ�ƉƌŝǀĂƚĞůǇ͘� � ^ŚĞ� ůŝǀĞƐ�
ǁŝƚŚ�ŚĞƌ� ĨĂŵŝůǇ� ŝŶ�WŽƌƚ�ZĞƉƵďůŝĐ͕�sŝƌŐŝŶŝĂ͘� ��ŵǇ�
ŚŽůĚƐ� Ă� ��� ŝŶ� WŝĂŶŽ� WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ĂŶ� ĞŵͲ
ƉŚĂƐŝƐ� ŝŶ� ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ� ĂŶĚ� ĐŽĂĐŚŝŶŐ͕� ĂŶĚ� Ă�
DĂƐƚĞƌƐ�ŝŶ�WŝĂŶŽ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�:ĂŵĞƐ�DĂĚŝͲ
ƐŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘� �^ŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ƐŽůŽŝƐƚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WƌŝŶĐĞ�tŝůůŝĂŵ�^ǇŵƉŚŽŶǇ�KƌĐŚĞƐƚƌĂ 



ĂŶĚ�Ă�ĮŶĂůŝƐƚ� ŝŶ�ƚŚĞ�,ŝůƚŽŶ�,ĞĂĚ�/ƐůĂŶĚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽŵƉĞƟƟŽŶ͘� � /Ŷ�ϭϵϵϳ͕��ŵǇ�
ƉƌĞŵŝĞƌĞĚ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ĨŽƌ�ĐĞůůŽ�ĂŶĚ�ƉŝĂŶŽ�Ăƚ�ƚŚĞ�DŝĚ-�ƚůĂŶƟĐ��ŚĂƉƚĞƌ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�DƵƐŝĐ�^ŽĐŝĞƚǇ͘��/Ŷ�ϮϬϬϬ͕�ƐŚĞ�ĂƵĚŝƟŽŶĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝͲ
ĐĂŶ� /ŶƐƟƚƵƚĞ� ŽĨ�DƵƐŝĐ� ^ƚƵĚŝĞƐ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ŝŶ� 'ƌĂǌ͕� �ƵƐƚƌŝĂ͘� � tŚŝůĞ� ƚŚĞƌĞ͕� �ŵǇ� ĨŽͲ
ĐƵƐĞĚ�ŚĞƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŽŶ�'ĞƌŵĂŶ�>ŝĞĚ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ǀŽĐĂůŝƐƚƐ�ŝŶ�ůŽĐĂů�ĐŽŶĐĞƌƚƐ͘� 

�ĞďďŝĞ�DĐ'ƵŝƌĞ͕�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝƐƚ͕�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�
ĂĐĐŽŵƉĂŶŝƐƚ�ĂŶĚ�ƐŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ĨĞůůŽǁ�ĂůƚŽƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
^s�^͘��^ŚĞ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĨƌĞĞůĂŶĐĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝƐƚ�
ǁŚŽ� ŚĂƐ� ǁŽƌŬĞĚ� ǁŝƚŚ� ĐŚƵƌĐŚ͕� ƐĐŚŽŽů͕� ĂŶĚ� ĐŽůůĞͲ
ŐŝĂƚĞ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ĞŶƐĞŵďůĞƐ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� sŝƌŐŝŶͲ
ŝĂ͘� � ^ŚĞ� ŚĂƐ� ƚĂƵŐŚƚ� Ăƚ�DĂƌǇ��ĂůĚǁŝŶ� �ŽůůĞŐĞ� ĂŶĚ�
ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ƉŝĂŶŽ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�Ăƚ�^ƚƵĂƌƚ�,Ăůů�^ĐŚŽŽů�ŝŶ�
^ƚĂƵŶƚŽŶ͕�sŝƌŐŝŶŝĂ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�^s�^͕�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ŐƵĞƐƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝƐƚ�ĨŽƌ�
ƐĐŚŽůĂƐƟĐ� ĨĞƐƟǀĂů� ĐŚŽƌĂů� ĞŶƐĞŵďůĞƐ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘��DƐ͘�DĐ'ƵŝƌĞ�ŝƐ�Ă�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝͲ
ǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� ZŝĐŚŵŽŶĚ� ĂŶĚ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ŚĞƌ� DĂƐƚĞƌΖƐ�

�ĞŐƌĞĞ�ŝŶ��ŚƵƌĐŚ�DƵƐŝĐ�ĨƌŽŵ�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ĂƉƟƐƚ�dŚĞŽůŽŐŝĐĂů�^ĞŵŝŶĂƌǇ�ŝŶ�>ŽƵŝƐǀŝůůĞ͕�
<ĞŶƚƵĐŬǇ͘��,Ğƌ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐƚƵĚŝŽ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�ŝƐ�ŝŶ�ZŽĐŬŝŶŐŚĂŵ��ŽƵŶƚǇ͕�sŝƌŐŝŶŝĂ  ͘

�ƌ͘�:ĂĐůǇŶ�tĂƉƉĞů͕�,ĂƌƉŝƐƚ 

:ĂĐůǇŶ�tĂƉƉĞů� ŝƐ� ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĞƌ͕�
ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͕� ĂŶĚ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ƐĐŚŽůĂƌ͘� ^ŚĞ� ŝƐ�
ŬŶŽǁŶ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ� hŶŝƚĞĚ� ^ƚĂƚĞƐ͕� �ƵͲ
ƌŽƉĞ͕�,ŽŶŐ�<ŽŶŐ͕�WĞƌƵ͕�ĂŶĚ�/ŶĚŝĂ�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�
ŚĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ƌĞĐŝƚĂůƐ͕�ŵĂƐƚĞƌĐůĂƐƐĞƐ͕�ǁŽƌŬͲ
ƐŚŽƉƐ͕� ĂŶĚ� ĞŶŐĂŐĞĚ� ŝŶ� ŽƚŚĞƌ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ�
ǁŝƚŚ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ĞŶƐĞŵďůĞƐ� ĂŶĚ� ĐŽŵƉŽƐͲ
ĞƌƐ͘� �ƌ͘� tĂƉƉĞů� ŝƐ� ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ� ĂďŽƵƚ� ŵƵƐŝĐ�
ŝŶƐƉŝƌĞĚ� ďǇ� ^ŽƵƚŚ� ĂŶĚ� ^ŽƵƚŚĞĂƐƚ� �ƐŝĂŶ� ĐƵůͲ
ƚƵƌĞƐ� ĂŶĚ� ŝƐ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� Ă� ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�,ĂƌƉ�^ŽĐŝĞƚǇ�:ŽƵƌŶĂů͛Ɛ�ĞĚŝƚŽƌŝĂů�ďŽĂƌĚ͘ 

/Ŷ�ϮϬϭϲ�ƐŚĞ�ĞĂƌŶĞĚ�ŚĞƌ��ŽĐƚŽƌ�ŽĨ��ƌƚƐ�ĚĞŐƌĞĞ�ĨƌŽŵ��Ăůů�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ� �ůŝǌĂďĞƚŚ�ZŝĐŚƚĞƌ� ĂŶĚ�ŚĂƐ� ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŵŽǀĞĚ� ƚŽ�EŽƌƚŚ��ĂŬŽƚĂ�ǁŚĞƌĞ�
ƐŚĞ�ĂĐƟǀĞůǇ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŚĂƌƉ�ƐƚƵĚŝŽƐ͘��ĞĨŽƌĞ�ŚĞƌ�ŵŽǀĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�&Ăůů�ŽĨ�ϮϬϮϭ͕��ƌ͘�tĂƉƉĞů�ǁĂƐ�/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ŽĨ�,ĂƌƉ�Ăƚ�:ĂŵĞƐ�DĂĚŝƐŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝͲ
ƚǇ�ĂŶĚ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ĂŶĚ�>ĞĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘��Ŷ�ĂǀŝĚ�ƚƌĂǀĞůĞƌ͕�ƐŚĞ�ƐƟůů�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�� 



ƉĞƌĨŽƌŵ�ŝŶ�sŝƌŐŝŶŝĂ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĞ�ZŝĐŚŵŽŶĚ͕�tŝůůŝĂŵƐďƵƌŐ͕��ŚĂƌůŽƩĞƐǀŝůůĞ͕�
ĂŶĚ�tĂǇŶĞƐďŽƌŽ�^ǇŵƉŚŽŶǇ�KƌĐŚĞƐƚƌĂƐ͘��ƌ͘�tĂƉƉĞů�ŶŽǁ�ƚĞĂĐŚĞƐ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ĨŽƌ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�
sŝƌŐŝŶŝĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ůŽŽŬƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŚĂƌƉ�Ăƚ�DŝŶŽƚ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�
ŽĨ�ϮϬϮϮ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚƌŝůůĞĚ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�DŽǌĂƌƚΖƐ��ŽŶĐĞƌƚŽ�ĨŽƌ�&ůƵƚĞ�ĂŶĚ�,ĂƌƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ƵƚůĞƌ�
WŚŝůŚĂƌŵŽŶŝĐ�KƌĐŚĞƐƚƌĂ�ŝŶ�,ĂŵŝůƚŽŶ͕�KŚŝŽ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ŽĨ�ϮϬϮϮ͘�KƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ŚĂƌƉ͕��ƌ͘�
tĂƉƉĞů�ĞŶũŽǇƐ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ��ŚƌŝƐ͕�ƚĂŬŝŶŐ��ƌĂǌŝůŝĂŶ�:ŝƵ�:ŝƚƐƵ�ĂŶĚ��ĞƌͲ
ŝĂů�zŽŐĂ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐƵĚĚůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ƐǁĞĞƚ�ďĞĂŐůĞ�ZƵďǇ͘� 

DĞŐŚĂŶ�tŝůůĞǇ 

DĞŐŚĂŶ�tŝůůĞǇ�ŝƐ�Ă�ŶĂƟǀĞ�ŽĨ�&ĂŝƌĨĂǆ͕�sŝƌŐŝŶŝĂ͘� 
�ƵƌƌĞŶƚůǇ͕�ƐŚĞ�ŝƐ�Ă�ƌŝƐŝŶŐ�ũƵŶŝŽƌ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�Ă�ďĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ�
ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�sŽĐĂů�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�Ăƚ�:ĂŵĞƐ�DĂĚŝƐŽŶ�hŶŝǀĞƌͲ
ƐŝƚǇ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƚƵƚĞůĂŐĞ�ŽĨ��ƌ͘��ĂƌƌŝĞ�^ƚĞǀĞŶƐ͘�tŚŝůĞ�Ăƚ�
:Dh͕�DĞŐŚĂŶ�ŚĂƐ�ƐƵŶŐ�ƌŽůĞƐ�ŝŶ�ƐĞǀĞƌĂů�:Dh�ŽƉĞƌĂ�ƉƌŽͲ
ĚƵĐƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�WŚǇůůŝƐ�ŝŶ�'ŝůďĞƌƚ�ĂŶĚ�^ƵůůŝǀĂŶ͛Ɛ�
/ŽůĂŶƚŚĞ͘�^ŚĞ�ĂůƐŽ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ĨŽƌ�YƵĞĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŝŐŚƚ�ŝŶ�
:Dh͛Ɛ�ŽŶůŝŶĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�dŚĞ�DĂŐŝĐ�&ůƵƚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�
�Ks/�-ϭϵ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂ�ƉƌŽĚƵĐͲ
ƟŽŶƐ͕�DĞŐŚĂŶ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ŶĂƟŽŶĂů�
ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ǀŽĐĂů�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ͘�^ŚĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƉůĂĐĞĚ�ƚŚŝƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�E�d^�EĂƟŽŶĂů�^ƚƵͲ
ĚĞŶƚ��ƵĚŝƟŽŶƐ��ůĂƐƐŝĐĂů��ŝǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ϮŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�^ƵĞ�'ŽĞƚǌ�ZŽƐƐ�ŵĞŵŽƌŝĂů�ǀŽŝĐĞ�
ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ƐƵŵŵĞƌ͕�DĞŐŚĂŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�Ă�ƐŽůŽ�ǁŝƚŚ�Ă�ďĂƌŽƋƵĞ�ĐŚĂŵďĞƌ�
ĞŶƐĞŵďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŚĞŶĂŶĚŽĂŚ�sĂůůĞǇ��ĂĐŚ�&ĞƐƟǀĂů͘�^ŚĞ�ĂůƐŽ�ƚƌĂǀĞůĞĚ�ƚŽ�ZŽĂŶŽŬĞ͕�sŝƌŐŝŶͲ
ŝĂ�ĂƐ�Ă�zŽƵŶŐ��ƌƟƐƚ�ǁŝƚŚ�ZŽĂŶŽŬĞ�KƉĞƌĂ�ĂŶĚ�ůŽŽŬƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ŝŶ�
ZŽĂŶŽŬĞ͘�dŚŝƐ�ǁŝŶƚĞƌ͕�ƐŚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ƐŽůŽŝƐƚ�ŝŶ�ƚǁŽ�ŽƌĂƚŽƌŝŽ�ǁŽƌŬƐ͕��ĞŶũĂŵŝŶ�
�ƌŝƩĞŶ͛Ɛ����ĞƌĞŵŽŶǇ�ŽĨ��ĂƌŽůƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�,ĂŶĚĞů͛Ɛ�DĞƐƐŝĂŚ͘� 

<ĂǇůĞĂ�DĂŶŶĞƌƐ 

<ĂǇůĞĂ�DĂŶŶĞƌƐ�ŝƐ�Ă�ĨƌĞƐŚŵĂŶ�ŵĞǌǌŽ-ƐŽƉƌĂŶŽ�Ăƚ�
:ĂŵĞƐ�DĂĚŝƐŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ŵĂũŽƌŝŶŐ�ŝŶ�ŵƵƐŝĐ�ƉĞƌͲ
ĨŽƌŵĂŶĐĞ͘��ĞĨŽƌĞ�ŚĞƌ�ƟŵĞ�Ăƚ�:Dh͕�ƐŚĞ�ǁĂƐ�Ă�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚ�Ăƚ�^ŵŝƚŚĮĞůĚ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů͕�dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌ͛Ɛ�
^ĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƌƚƐ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ŝŶ�ŚĞƌ�
ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚĞĂƚĞƌ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ŝŶ�ƐŚŽǁƐ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�>ĞŐĂůůǇ��ůŽŶĚĞ͕��ŝŐ�&ŝƐŚ͕�ĂŶĚ�ƉůĂǇŝŶŐ�ZƵŐŐŝĞƌŽ�ŝŶ�
,ĂŶĚĞů͛Ɛ��ůĐŝŶĂ͘�^ŚĞ�ůŽǀĞƐ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ƚŚƌŝǀĞƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƐƚĂŐĞ͘�,Ğƌ�ŽŶ-ƐƚĂŐĞ�ŝĚŽů�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨĂďƵůŽƵƐ�ŵĞǌǌŽ-
ƐŽƉƌĂŶŽ͕�<ĂƚĞ�>ŝŶĚƐĞǇ͘�^ŚĞ�ŚŽƉĞƐ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ďĞ�ĂŶ�

ŽƉĞƌĂ�ƐŝŶŐĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�KƉĞƌĂ͕�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ŚĞƌ�ŝĚŽů͘ 



DĞŐĂŶ�,ƵŵĞƐ 

DĞŐĂŶ�,ƵŵĞƐ�ŝƐ�Ă�ƐĞŶŝŽƌ�ǀŽĐĂů�DƵƐŝĐ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ�ŵĂũŽƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝŶŽƌ�ŝŶ�DƵƐŝĐ�
ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�:ĂŵĞƐ�DĂĚŝƐŽŶ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�^ŚĞ�ƐŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇΖƐ�
ƚŽƉ�ĂƵĚŝƟŽŶĞĚ�ĐŚĂŵďĞƌ�ĞŶƐĞŵďůĞ͕�dŚĞ�
DĂĚŝƐŽŶ�^ŝŶŐĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�
:DhΖƐ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŚŽƌĂů�
�ŝƌĞĐƚŽƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘��ĞĨŽƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�
:Dh͕�ƐŚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŚĞƌ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ŽĨ��ƌƚƐ�
�ĞŐƌĞĞ�ŝŶ�DƵƐŝĐ�ĨƌŽŵ�EŽƌƚŚĞƌŶ�sŝƌŐŝŶŝĂ�

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�ŝŶ�&ĂŝƌĨĂǆ͕�s�͕�ŚĞƌ�ŚŽŵĞ�ƚŽǁŶ͘  

d,/^��Zd^��s�Ed�/^�D����WK^^/�>��/E�W�Zd��z�d,� 

�E��d,��E�d/KE�>��E�KtD�Ed�&KZ�d,���Zd^ 



WZK'Z�D 

&ĂŶƚĂƐŝĂ�ŽŶ��ĚĞƐƚĞ�&ŝĚĞůĞƐ :ŽŚŶ�'͘��Ăƌƌ 
�ƌ͘�:ŽŚŶ�'͘��Ăƌƌ͕�ŽƌŐĂŶ 

;Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌΖƐ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ƐŝŶŐŝŶŐͿ 

;ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ-ĐŚŽŝƌ�ŽŶůǇͿ 

������;�ůůͿ K�ĐŽŵĞ͕�Ăůů�ǇĞ�ĨĂŝƚŚĨƵů͕�ũŽǇĨƵů�ĂŶĚ�ƚƌŝƵŵƉŚĂŶƚ͕ 
K�ĐŽŵĞ�ǇĞ͕�Ž�ĐŽŵĞ�ǇĞ�ƚŽ��ĞƚŚůĞŚĞŵ͘ 
�ŽŵĞ�ĂŶĚ�ďĞŚŽůĚ�Śŝŵ͕�ďŽƌŶ�ƚŚĞ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĂŶŐĞůƐ͘ 

;ƌĞĨƌĂŝŶ-ĂůůͿ K�ĐŽŵĞ�ůĞƚ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ĂĚŽƌĞ�Śŝŵ͕�K�ĐŽŵĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ĂĚŽƌĞ�Śŝŵ͕ 
K�ĐŽŵĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ĂĚŽƌĞ�Śŝŵ͕��ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�ůŽƌĚ͘ 

;ǀĞƌƐĞ-ĐŚŽŝƌͿ 

;�ůů�ǁŽŵĞŶͿ �ŶŐĞůƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ŽŶ�ŚŝŐŚ͘ 
^ŝŶŐŝŶŐ�ƐǁĞĞƚůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ͕ 
�ŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ�ŝŶ�ƌĞƉůǇ� 
�ĐŚŽŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ďƌĂǀĞ�ĚĞůŝŐŚƚ͘ 
'ůŽƌŝĂ�ŝŶ�ĞǆĐĞůƐŝƐ��ĞŽ͘ 
^ŝŶŐ͕�ĐŚŽŝƌƐ�ŽĨ�ĂŶŐĞůƐ͕�ƐŝŶŐ�ŝŶ�ĞǆƵůƚĂƟŽŶ͕ 
^ŝŶŐ͕�Ăůů�ǇĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂďŽǀĞ͖ 
'ůŽƌǇ�ƚŽ�'ŽĚ͕�Ăůů�ŐůŽƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ͘ 

;ƌĞĨƌĂŝŶ-ĂůůͿ 

;ǀĞƌƐĞ-ĐŚŽŝƌͿ 

;ƌĞĨƌĂŝŶ-ĂůůͿ 

;�ůů�ŵĞŶͿ tĞ�ƚŚƌĞĞ�ŬŝŶŐƐ�ŽĨ�ŽƌŝĞŶƚ�ĂƌĞ͕ 
�ĞĂƌŝŶŐ�ŐŝŌƐ�ǁĞ�ƚƌĂǀĞƌƐĞ�ĂĨĂƌ͘ 
&ŝĞůĚ�ĂŶĚ�ĨŽƵŶƚĂŝŶ͕�ŵŽŽƌ�ĂŶĚ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ͕ 
&ŽůůŽǁŝŶŐ�ǇŽŶĚĞƌ�ƐƚĂƌ͘ 
K�ƐƚĂƌ�ŽĨ�ǁŽŶĚĞƌ͕�ƐƚĂƌ�ŽĨ�ŶŝŐŚƚ͘ 
^ƚĂƌ�ǁŝƚŚ�ƌŽǇĂů�ďĞĂƵƚǇ�ďƌŝŐŚƚ͕ 
tĞƐƚǁĂƌĚ�ůĞĂĚŝŶŐ͕�ƐƟůů�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐ͕ 
'ƵŝĚĞ�ƵƐ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ůŝŐŚƚ 

;ǀĞƌƐĞ-ĐŚŽŝƌͿ 

;ƌĞĨƌĂŝŶ-ĂůůͿ 

������;�ůůͿ zĞĂ͕�ůŽƌĚ͕�ǁĞ�ŐƌĞĞƚ�ƚŚĞĞ�ďŽƌŶ�ƚŚŝƐ�ŚĂƉƉǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕ 
:ĞƐƵƐ͕�ƚŽ�ƚŚĞĞ�ďĞ�Ăůů�ŐůŽƌǇ�ŐŝǀΖŶ͖ 
tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ŶŽǁ�ŝŶ�ŇĞƐŚ�ĂƉƉĞĂƌŝŶŐ͘ 

;ƌĞĨƌĂŝŶ-ĂůůͿ 
 

/Ŷ�ƚŚĞ��ůĞĂŬ�DŝĚǁŝŶƚĞƌ 'ƵƐƚĂǀ�,ŽůƐƚͬĂƌƌ͘�^ƵŶŝƚĂ�^ƚĂŶĞƐůŽǁ 



���ĞƌĞŵŽŶǇ�ŽĨ��ĂƌŽůƐ �ĞŶũĂŵŝŶ��ƌŝƩĞŶ�;ϭϵϭϯ-ϭϵϳϲͿ 

���ĞƌĞŵŽŶǇ�ŽĨ��ĂƌŽůƐ�;ŽƉ͘�ϮϴͿ�ǁĂƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ��ĞŶũĂŵŝŶ��ƌŝƩĞŶ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ŽĨ�ϭϵϰϮ͕�
ǁŚŝůĞ�Ăƚ�ƐĞĂ�ĂďŽĂƌĚ�ƚŚĞ�D͘^͘��ǆĞů�:ŽŚŶƐŽŶ͘�KƌŝŐŝŶĂůůǇ�ǁƌŝƩĞŶ�ĨŽƌ�dƌĞďůĞ��ŚŽŝƌ�ĂŶĚ�
ŚĂƌƉ͕�ƚŚĞ�ƉŝĞĐĞ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĮŶĂů�ĨŽƌŵ�ǁĂƐ�ĮƌƐƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DŽƌƌŝƐƚŽŶ��ŽǇƐ��ŚŽƌƵƐ͕�
Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽƐĞƌ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵŵĞŶƐĞ�ƉŽƉƵůĂƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŝĞĐĞ͕�
ƚŚŝƐ�ŵŝǆĞĚ�ĐŚŽƌƵƐ�ƐĞƫŶŐ�ǁĂƐ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ďǇ�:ƵůŝƵƐ�,ĂƌƌŝƐŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďͲ
ůŝƐŚŝŶŐ�ŚŽƵƐĞ�ŽĨ��ŽŽƐĞǇ�ĂŶĚ�,ĂǁŬĞƐ͘� 

dŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�ŝƐ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�dŚĞ��ŶŐůŝƐŚ�'ĂůĂǆǇ�ŽĨ�^ŚŽƌƚĞƌ�WŽĞŵƐ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�
ŝŶ�ŽůĚ��ŶŐůŝƐŚ�ĂŶĚ�>ĂƟŶ͘���ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�ŶŽƚĞƐ�ĨŽƌ�
ĞĂĐŚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘ 

ϭ͘�WƌŽĐĞƐƐŝŽŶ 

dĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǀĞƐƉĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƟǀŝƚǇ͕�ƚŚŝƐ�ƵŶŝƐŽŶ�ƉůĂŝŶ�ĐŚĂŶƚ�ĂŶƟƉŚŽŶ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�
ƉƌŽĐĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞƐƐŝŽŶ͘ 

dŽĚĂǇ��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ďŽƌŶ͖ 
dŽĚĂǇ�ƚŚĞ�^ĂǀŝŽƌ�ŚĂƐ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ͖ 
dŽĚĂǇ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞůƐ�ƐŝŶŐ͕ 
dŚĞ�ĂƌĐŚĂŶŐĞůƐ�ƌĞũŽŝĐĞ͖ 
dŽĚĂǇ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ�ƌĞũŽŝĐĞ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕ 
'ůŽƌǇ�ƚŽ�'ŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ͕��ůůĞůƵŝĂ͊ 

Ϯ͘�tŽůĐƵŵ�zŽůĞ͘�;tĞůĐŽŵĞ�zƵůĞͿ 

dŚŝƐ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŝƐ�Ă�ŵŝŶŝĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝƚƵƌŐŝĐĂů�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐĞĂƐŽŶ͘�
dŚĞ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨĞĂƐƚ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ĂƌĞ�ƌĞĨĞƌͲ
ĞŶĐĞĚ͘�^ƚĞǀĞŶ͕�:ŽŚŶ�ĂŶĚ�dŚŽŵĂƐ�ĞĂĐŚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨĞĂƐƚ�ĚĂǇ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞĂƐŽŶ͘��ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϴ�
ŝƐ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�,ŽůǇ�/ŶŶŽĐĞŶƚƐ��ĂǇ͕�ŝŶ�ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƐƐĂĐƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶŶŽĐĞŶƚƐ�
ďǇ�,ĞƌŽĚ͘�dŚĞ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ĞƉŝƉŚĂŶǇ�;ƚǁĞůŌŚ�ĚĂǇͿ�ĂƌĞ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ƐĂŝŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ůĞŌ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ĚĞĂƌ�ƚŽ�ƵƐ͘��ĂŶĚĞůŵĞƐƐĞ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�&Ğď͘�Ϯ͕�ǁŚŝĐŚ�ƌĞͲ
ŵĞŵďĞƌƐ�DĂƌǇ͛Ɛ�ƉƵƌŝĮĐĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ͕�ĂŶĚ�:ĞƐƵƐ͛�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƚŽ�^ŝŵĞŽŶ͘�,Ğ�
ŝƐ�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ƐĂǇŝŶŐ�͞>Ğƚ�ƚŚǇ�ƐĞƌǀĂŶƚ�ŶŽǁ�ĚĞƉĂƌƚ͘͘͘͘͟��/Ŷ�ƐŽŵĞ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ƚŚĞ�
ĐƌĞĐŚĞ�ŝƐ�ůĞŌ�ŽƵƚ�ƵŶƟů��ĂŶĚĞůŵĞƐƐĞ�ƐŝŐŶŝĮĞƐ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ͘ 

 

tĞůĐŽŵĞ͕�tĞůĐŽŵĞ͕ 
tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�zŽƵ͕�ŽƵƌ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�<ŝŶŐ͘ 
tĞůĐŽŵĞ͕�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŽŶĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕ 
tĞůĐŽŵĞ͕�ĨŽƌ�zŽƵ͕�ƐŚĂůů�ǁĞ�ƐŝŶŐ͊ 



tĞůĐŽŵĞ͕�ƚŽ�ǇŽƵ͕�^ƚĞǀĞŶ�ĂŶĚ�:ŽŚŶ͕ 
tĞůĐŽŵĞ�Ăůů�ŝŶŶŽĐĞŶƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕ 
tĞůĐŽŵĞ͕�dŚŽŵĂƐ͕�ƚŚĞ�ŵĂƌƚǇƌĞĚ�ŽŶĞ͕ 
tĞůĐŽŵĞ͕�ŐŽŽĚ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ͕ 
tĞůĐŽŵĞ�dǁĞůŌŚ��ĂǇ͕�ďŽƚŚ�ŝŶ�ĨĞĂƌ�͘�͘�͘ 
tĞůĐŽŵĞ�^ĂŝŶƚƐ�ůĞŌ�ĂŶĚ�ĚĞĂƌ͘ 

�ĂŶĚůĞ�DĂƐƐ͕�YƵĞĞŶ�ŽĨ�ďůŝƐƐ͕ 
tĞůĐŽŵĞ�ďŽƚŚ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ůĞƐƐ͘ 
tĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ͕ 
tĞůĐŽŵĞ�Ăůů�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ŐŽŽĚ�ĐŚĞĞƌ͘ 
tĞůĐŽŵĞ�Ăůů�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǇĞĂƌ͘ 

ϯ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƌŽƐĞ 

dŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�DĂƌǇ�ǁĂƐ�ƵŶƉĂƌĂůůĞůĞĚ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͕�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�
ĞĂƌƚŚ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐƉĂĐĞ͗�ǁŝƚŚŝŶ�ŚĞƌ�ǁŽŵď͘��ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŚĞƌ͕�ǁĞ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�
ŵǇƐƚĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌŝŶŝƚǇ͘ 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƌŽƐĞ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ǀŝƌƚƵĞ 
�Ɛ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ďŽƌĞ�:ĞƐƵƐ͘ 
�ůůĞůƵŝĂ͘ 

&Žƌ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ZŽƐĞ�;ĐĂůůĞĚ�DĂƌǇͿ 
tĞƌĞ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ�ŝŶ�Ă�ƐŝŶŐůĞ͕�ůŝƩůĞ�ƐƉĂĐĞ͘ 
DŝƌĂĐƵůŽƵƐ�ƚŚŝŶŐ͘ 

�Ǉ�ƚŚĂƚ�ƌŽƐĞ͕�ǁĞ�ŶŽǁ�ŵĂǇ�ƐĞĞ͕ 
dŚĞƌĞ�ďĞ�ŽŶĞ�'ŽĚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ƚŚƌĞĞ͘ 
/Ŷ�ĞĂĐŚ�ĨŽƌŵ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͘ 

dŚĞ�ĂŶŐĞůƐ�ƐĂŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚĞƉŚĞƌĚƐ͕ 
'ůŽƌǇ�ƚŽ�'ŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ͊ 
tĞ�ƌĞũŽŝĐĞ͘ 

>ĞĂǀĞ�ǁĞ�Ăůů�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚůǇ�ŵŝƌƚŚ͕ 
�ŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ǁĞ�ƚŚŝƐ�ũŽǇĨƵů�ďŝƌƚŚ͘ 
tĞ�ĐƌŽƐƐ�ŽǀĞƌ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ǁŽƌůĚ͘� 

ϰ͘�dŚĂƚ�ǇŽŶŐĞ�ĐŚŝůĚ�;dŚĂƚ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚͿ 

tŚĞŶ�ƚŚĞ�ďĂďǇ�:ĞƐƵƐ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ĐƌǇ͕�DĂƌǇ�ƐĂŶŐ�Ă�ůƵůůĂďǇ͘�dŚĞ�ŶŝŐŚƟŶŐĂůĞ�ƐĂŶŐ�ĂůƐŽ͕�
ďƵƚ�DĂƌǇ͛Ɛ�ƐŽŶŐ�ǁĂƐ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ͘� 



tŚĞŶ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ǁĞĞƉ 
tŝƚŚ�ƐŽŶŐ͕�ƐŚĞ�ůƵůůĞĚ�Śŝŵ�ƚŽ�ƐůĞĞƉ 
/ƚ�ǁĂƐ�ƐƵĐŚ�Ă�ƐǁĞĞƚ�ŵĞůŽĚǇ͕ 
/ƚ�ǁĂƐ�ƐŽ�ǀĞƌǇ�ŵĞƌƌǇ͘ 

dŚĞ�ŶŝŐŚƟŶŐĂůĞ�ƐĂŶŐ�ĂůƐŽ͕ 
�Ƶƚ�ŚĞƌ�ƐŽŶŐ�ǁĂƐ�ŚŽĂƌƐĞ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͗ 
tŚŽĞǀĞƌ�ůŝƐƚĞŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƟŶŐĂůĞ͛Ɛ�ƐŽŶŐ 
/ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�DĂƌǇ͛Ɛ͕�ĚŽĞƐ�ǁƌŽŶŐ͘ 

ϰď͘��ĂůƵůĂůŽǁ�;>ƵůůĂďǇͿ 

^ŚŽǁŝŶŐ�ŐƌĞĂƚ�ŚƵŵŝůŝƚǇ͕�DĂƌǇ�ƐŝŶŐƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌ�>ƵůůĂďǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�:ĞƐƵƐ͘ 

K�ůŽǀĞ�ŽĨ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ͕�ǇŽƵŶŐ�:ĞƐƵƐ�ƐǁĞĞƚ͕ 
WƌĞƉĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ͕ 
�ŶĚ�/�ƐŚĂůů�ƌŽĐŬ�ƚŚĞĞ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ůŽǀĞ͕ 
�ŶĚ�/�ƐŚĂůů�ŶĞǀĞƌ�ůĞĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ƐŝĚĞ͘ 

/�ƐŚĂůů�ƉƌĂŝƐĞ�ǇŽƵ�ĨŽƌĞǀĞƌ͕ 
tŝƚŚ�ƐǁĞĞƚ�ƐŽŶŐƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŐůŽƌǇ 
dŚĞ�ŬŶĞĞƐ�ŽĨ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ�ƐŚĂůů�/�ďŽǁ 
�ŶĚ�ƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�>ƵůůĂďǇ͘ 

ϱ͘��Ɛ�ĚĞǁ�ŝŶ��ƉƌŝůůĞ�;�Ɛ�ĚĞǁ�ŝŶ��ƉƌŝůͿ 

tĞ�ĂƌĞ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ŽĨ�Ă�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƚĂůĞ�ƚŚĂƚ�DĂƌǇ͛Ɛ�ůĂďŽƌ�ǁĂƐ�ƉĂŝŶůĞƐƐ͘�dŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŝƐ�
ƉƵŶĐƚƵĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ďǇ�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŐŝŌ�ƚŽ�DĂƌǇ�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�ĮƫŶŐ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�Ă�
ďůĞƐƐĞĚ�ůĂĚǇ͘ 

/�ƐŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ŵĂŝĚĞŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŵĂƚĞůĞƐƐ͕ 
,Ğƌ�ƐŽŶ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ�ŽĨ�Ăůů�<ŝŶŐƐ͘ 

&ƌŽŵ�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ�ŚĞ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƵƐ�ƋƵŝĞƚůǇ 
�Ɛ�ĚĞǁ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ƚŚĂƚ�ĨĂůůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌĂƐƐ͘ 

,ŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ůĂďŽƌ�ǁĂƐ�ƉĂŝŶůĞƐƐ�ĂŶĚ�ƋƵŝĞƚ͕ 
�Ɛ�ĚĞǁ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ƚŚĂƚ�ĨĂůůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌĂƐƐ͘ 

�Ɛ�,ŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ�ůĂǇ�ƚŚĞƌĞ͕�ŚĞ�ĐĂŵĞ�ƋƵŝĞƚůǇ͕ 
�Ɛ�ĚĞǁ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ƚŚĂƚ�ĨĂůůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŇŽǁĞƌ�ďƌĂŶĐŚĞƐ͘ 

EĞǀĞƌ�ŚĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ďĞĞŶ�ƐƵĐŚ�Ă�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŵĂŝĚĞŶ͖ 
,Žǁ�ĮƫŶŐ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ďĞ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ŵŽƚŚĞƌ͘ 



ϲ͘�dŚŝƐ�ůŝƩůĞ��ĂďĞ 

dŚŝƐ�ƐƉŝƌŝƚĞĚ�ƉŝĞĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ŵĞƚĂƉŚŽƌƐ�ĚƌĂŵĂƟĐĂůůǇ�ĚĞƉŝĐƟŶŐ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�
ďĂƩůĞ�ǁŝƚŚ�^ĂƚĂŶ͘� 

dŚŝƐ�ůŝƩůĞ��ĂďĞ�ƐŽ�ĨĞǁ�ĚĂǇƐ�ŽůĚ 
,ĂƐ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƌŝŇĞ�^ĂƚĂŶ͛Ɛ�ĨŽůĚ͘ 
�ůů�ŚĞůů�ƋƵĂŬĞƐ�Ăƚ�ŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͕ 
dŚŽƵŐŚ�ŚĞ�ŚŝŵƐĞůĨ�ƐŚŝǀĞƌƐ͘ 
&Žƌ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁĞĂŬ͕�ƵŶĂƌŵĞĚ�ŐƵŝƐĞ 
,Ğ�ǁŝůů�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ŐĂƚĞƐ�ŽĨ�,Ğůů͊ 

tŝƚŚ�ƚĞĂƌƐ�ŚĞ�ĮŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ǁŝŶƐ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͕ 
,ŝƐ�ŶĂŬĞĚ�ďƌĞĂƐƚ�ƐƚĂŶĚƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐŚŝĞůĚ͖ 
,ŝƐ�ƐŚŽƚƐ�ĂƌĞ�ŚŝƐ�ĐƌŝĞƐ͕ 
,ŝƐ�ĂƌƌŽǁƐ͕�ƚŚĞ�ůŽŽŬƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ǁĞĞƉŝŶŐ�ĞǇĞƐ͘ 
,ŝƐ�ŵĂƌƟĂů�ĞŶƐŝŐŶƐ�ĂƌĞ�ĐŽůĚ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚ͕ 
�ŶĚ�ŚŝƐ�ĨĞĞďůĞ�ŇĞƐŚ͕�ŚŝƐ�ǁĂƌƌŝŽƌ͛Ɛ�ƐƚĞĞĚ͘ 

,ŝƐ�ĐĂŵƉ�ŝƐ�ƉŝƚĐŚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐƚĂůů͕ 
,ŝƐ�ďƵůǁĂƌŬ�ŝƐ�Ă�ďƌŽŬĞŶ�ǁĂůů͖ 
dŚĞ�Đƌŝď�ŚŝƐ�ƚƌĞŶĐŚ͕�ŚĂǇ�ƐƚĂůŬƐ�ĂƌĞ�ŚŝƐ�ƐƚĂŬĞƐ͕ 
KĨ�ƐŚĞƉŚĞƌĚƐ͕�ŚĞ�ĞŶůŝƐƚƐ�ƚŚĞ�ƚƌŽŽƉƐ͘ 
�ŶĚ�ƐƵƌĞ�ŽĨ�ǁŽƵŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽĞ͕ 
dŚĞ�ĂŶŐĞůƐ�ƐŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌƵŵƉĞƚƐ�ĂůĂƌŵ͘ 

DǇ�ƐŽƵů�ũŽŝŶƐ��ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮŐŚƚ͕ 
^ƚĂǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ƉŝƚĐŚĞĚ͖ 
tŝƚŚŝŶ�ŚŝƐ�Đƌŝď�ŝƐ�ƐƵƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ 
dŚĞ�ůŝƩůĞ�ďĂďĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǇŽƵƌ�ŐƵĂƌĚ͖ 
/Ĩ��ŚƌŝƐƚ�ĐĂŶ�ĨŽŝů�ǇŽƵƌ�ĨŽĞƐ�ǁŝƚŚ�ũŽǇ͕ 
^ƚĂǇ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ďŽǇ͘ 

 

ϳ͘�/ŶƚĞƌůƵĚĞ� 

dŚŝƐ�ŚĂƌƉ�ƐŽůŽ�ŝƐ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐŝĐ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ŵĞůŽĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĞůĂďŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌŝƵŵƉŚĂů�ĐŚĂŶƚ�Η,ŽĚŝĞ��ŚƌŝƐƚƵƐ�ŶĂƚƵƐ�ĞƐƚΗ�ƚŚĂƚ�
ďĞŐŝŶƐ�ĂŶĚ�ĞŶĚƐ����ĞƌĞŵŽŶǇ�ŽĨ��ĂƌŽůƐ͘ 

 



ϴ͘�/Ŷ�&ƌĞĞǌŝŶŐ�tŝŶƚĞƌ�EŝŐŚƚ 
dŚŝƐ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ŝŶƚĞŶƐĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĚĞƉŝĐƚƐ�ƚŚĞ�ŝƌŽŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ�ďĞŝŶŐ�ďŽƌŶ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�Ă�
ŚƵŵďůĞ�ƐĞƫŶŐ͘�dŚĞ�ŵĞƚĞƌ�ŝƐ�ϱͬϰ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚĂƌŵŽŶŝĐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝƐ�ĚĂƌŝŶŐ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƵƐĞ�ŽĨ�
ďůĂƚĂŶƚ�ĚŝƐƐŽŶĂŶĐĞƐ�ƚŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ũƵǆƚĂƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƌŽǇĂů�ĐŽƵƌƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞŬŶĞƐƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐƚĂďůĞ͘ 

�ĞŚŽůĚ͕�Ă�ƐŝůůǇ�ƚĞŶĚĞƌ�ďĂďĞ͕ 
/Ŷ�ĨƌĞĞǌŝŶŐ�ǁŝŶƚĞƌ�ŶŝŐŚƚ͕ 
/Ŷ�ŚŽŵĞůǇ�ŵĂŶŐĞƌ�ƚƌĞŵďůŝŶŐ�ůŝĞƐ— 
�ůĂƐ͕�Ă�ƉŝƚĞŽƵƐ�ƐŝŐŚƚ͊ 

dŚĞ�ŝŶŶƐ�ĂƌĞ�ĨƵůů͖�ŶŽ�ŵĂŶ�ǁŝůů�ǇŝĞůĚ 
dŚŝƐ�ůŝƩůĞ�ƉŝůŐƌŝŵ�ďĞĚ͘ 
�Ƶƚ�ĨŽƌĐĞĚ�ŚĞ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ƐŝůůǇ�ďĞĂƐƚƐ 
/Ŷ�Đƌŝď�ƚŽ�ƐŚƌŽƵĚ�ŚŝƐ�ŚĞĂĚ͘ 

dŚŝƐ�ƐƚĂďůĞ�ŝƐ�Ă�WƌŝŶĐĞ͛Ɛ�ĐŽƵƌƚ͕ 
dŚŝƐ�Đƌŝď�ŚŝƐ�ĐŚĂŝƌ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ͖ 
dŚĞ�ďĞĂƐƚƐ�ĂƌĞ�ƉĂƌĐĞů�ŽĨ�ŚŝƐ�ƉŽŵƉ͕�— 
dŚĞ�ǁŽŽĚĞĚ�ĚŝƐŚ�ŚŝƐ�ƉůĂƚĞ͘ 

dŚĞ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƉŽŽƌ�ĂƫƌĞ 
,ŝƐ�ƌŽǇĂů�ůŝǀĞƌŝĞƐ�ǁĞĂƌ͖ 
dŚĞ�WƌŝŶĐĞ�ŚŝŵƐĞůĨ�ŝƐ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂǀĞŶ͖ 
dŚŝƐ�ƉŽŵƉ�ŝƐ�ƉƌŝǌğĚ�ƚŚĞƌĞ͘ 

tŝƚŚ�ũŽǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�K��ŚƌŝƐƟĂŶ�ǁŝŐŚƚ͕ 
�Ž�ŚŽŵĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚǇ�<ŝŶŐ͕ 
�ŶĚ�ŚŝŐŚůǇ�ƉƌĂŝƐĞ�ŚŝƐ�ŚƵŵďůĞ�ƉŽŵƉ͕ 
tŚŝĐŚ�ŚĞ�ĨƌŽŵ�,ĞĂǀ͛Ŷ�ĚŽƚŚ�ďƌŝŶŐ͘ 

ϵ͘�^ƉƌŝŶŐ�ĐĂƌŽů 
��ĚƵĞƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�'ŽĚ�ĂŌĞƌ�ǁŝŶƚĞƌ͘�KŶĞ�ĐŽƵůĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ƚŚĂƚ�^ƉƌŝŶŐ�;ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚͿ�
ĐŽŵĞƐ�ĂŌĞƌ�ǁŝŶƚĞƌ�;ĨŽƵƌ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐŝŶ�ƐŝŶĐĞ��ĚĂŵ�ĂƐ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ŝŶ��ĞŽ� 
'ƌĂĐŝĂƐͿ͘ 

/ƚ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�Ă�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�ďŝƌĚƐ�ƐŝŶŐ͕ 
dŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĚĞĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂůĞ͕�ƚŚĞ�ƐŚĞĞƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĂůĞ͕� 
ƚŚĞ�ĐŽƌŶ�ƐƉƌŝŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͘ 
'ŽĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ƐƵƐƚĞŶĂŶĐĞ 
&Žƌ�ƵƐ�Ăůů͘ 
dŚĞŶ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůǁĂǇƐ�ŐŝǀĞ�Śŝŵ�ƉƌĂŝƐĞ 
�ŶĚ�ŐŝǀĞ�Śŝŵ�ƚŚĂŶŬƐ͘ 



ϭϭ͘��ĞŽ�'ƌĂĐŝĂƐ�;'ŝǀĞ�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�'ŽĚͿ� 

dŚŝƐ�ŵĞĚŝĞǀĂů�ƚĞǆƚ�ŐŝǀĞƐ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ��ĚĂŵΖƐ�&Ăůů͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƵůƟŵĂƚĞ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘�,ƵŵĂŶŝƚǇ�ǁĂƐ�ďŽƵŶĚ�ďǇ�ƐŝŶ�ĨŽƌ�ĨŽƵƌ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ǁŝŶƚĞƌƐ�;ǇĞĂƌƐͿ�
ƵŶƟů��ŚƌŝƐƚ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ďĞ�ŐůĂĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ��ĚĂŵ͛Ɛ�ƐŝŶ͕�DĂƌǇ�ǁŽƵůĚ�
ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�YƵĞĞŶ�ŽĨ�,ĞĂǀĞŶ͘� 

'ŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�'ŽĚ͊ 
�ĚĂŵ�ǁĂƐ�ďŽƵŶĚ�ŝŶ�ƐŝŶ�ĨŽƌ�ĨŽƵƌ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ǇĞĂƌƐ͕� 
ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚŝƐ�ŶŽƚ�ƚŽŽ�ůŽŶŐ͘ 
/ƚ�ǁĂƐ�Ăůů�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂƉƉůĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ƚŽŽŬ͕ 
�Ɛ�ĐůĞƌŝĐƐ�ĮŶĚ�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ďŽŽŬƐ͘ 

,ĂĚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůĞ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ƚĂŬĞŶ͕ 
dŚĞŶ�ŽƵƌ�>ĂĚǇ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ 
EĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�Ă�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ƋƵĞĞŶ͘ 
�ůĞƐƐĞĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉůĞ�ǁĂƐ�ƚĂŬĞŶ͘ 
dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ƐŝŶŐ͕�dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͊ 

ϭϭ͘�ZĞĐĞƐƐŝŽŶ 

dŽĚĂǇ��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ďŽƌŶ͖ 
dŽĚĂǇ�ƚŚĞ�^ĂǀŝŽƌ�ŚĂƐ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ͖ 
dŽĚĂǇ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞůƐ�ƐŝŶŐ͕ 
dŚĞ�ĂƌĐŚĂŶŐĞůƐ�ƌĞũŽŝĐĞ͖ 
dŽĚĂǇ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ�ƌĞũŽŝĐĞ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕ 
'ůŽƌǇ�ƚŽ�'ŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ͕��ůůĞůƵŝĂ͊ 

/Ed�ZD/^^/KE 

�ŽŵĨŽƌƚ͕��ŽŵĨŽƌƚ�zĞ�DǇ�WĞŽƉůĞ Ăƌƌ͘�,ŽǁĂƌĚ�,ĞůǀĞǇ 
�ŵǇ�ZŽďĞƌƚƐŽŶ͕�ƚĂŵďŽƵƌŝŶĞ 

,ĞĂǀĞŶůǇ�WĞĂĐĞ >ĞĞ��ĞŶŐůĞƌ 

KŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�EŝŐŚƚ��ůů��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�^ŝŶŐ Ăƌƌ͘�,ŽǁĂƌĚ�,ĞůǀĞǇ 

K��ŽŵĞ͕�K��ŽŵĞ��ŵŵĂŶƵĞů Ăƌƌ͘�DŽůůǇ�/ũĂŵĞƐ 
�ŵǇ�ZŽďĞƌƚƐŽŶ�ĂŶĚ��ĞďďŝĞ�DĐ'ƵŝƌĞ͕�ƉŝĂŶŽ�ĨŽƵƌ-ŚĂŶĚƐ 

,ĂƌŬ͊�dŚĞ�,ĞƌĂůĚ��ŶŐĞůƐ�^ŝŶŐ Ăƌƌ͘�:ŽĞů�ZĂŶĞǇ 

K�>ŝƩůĞ�dŽǁŶ�ŽĨ��ĞƚŚůĞŚĞŵ 'ƌĂŶƚ��ŽĐŚƌĂŶ 
DĂƌǇ�<ĂǇ��ĚĂŵƐ͕�ĐĞůůŽ 

ZŝƐĞ�hƉ͕�^ŚĞƉŚĞƌĚ͕�ĂŶĚ�&ŽůůŽǁ Ăƌƌ͘�:ŽŚŶ�>ĞĂǀŝƩ 

:ŝŶŐůĞ��ĞůůƐ Ăƌƌ͘�DĂƌŬ�,ĂǇĞƐ 



^ŚĞŶĂŶĚŽĂŚ�sĂůůĞǇ��ŚŽƌĂů�^ŽĐŝĞƚǇ 

^KWZ�EK 
�ĞďŽƌĂŚ��ĂŶĚĂůŽƐ 
�ůǇƐŽŶ��ŽƐǁĞůů 
�ĞǀĞƌůĞǇ��ĂƌǀĞƌ 
DŝƌŝĂŵ��ůĂƌŬ 
WĂƵůĂ��ƵĚĞ 
<ĂƌĞŶ��ĂƌůǇ-tŝůůŝĂŵƐ 
<ĂƚĞ�,ŽīŵĞǇĞƌ 
�ĂŝƚůŝŶ�DĐ�ǀŽǇ 
�ŵǇ�DĐ�ǀŽǇ 
EĂŶĐǇ�DĞƚĐĂůĨĞ 
<ƌŝƐƟ�WĂƐĐĂƌĞůůĂ 
�ĞďŽƌĂŚ�WƌŽĐƚŽƌ 
:ĞĂŶĞƩĞ�^ŚƵůů 
�ǁǇŶŶ�^ƚŽǀĂůů 
�ŽŶŶĂ�dŝŶƐůĞǇ 
:ĂǇŶĞ�tĂŐŶĞƌ 
ZƵƚŚ�tŝůůŝĂŵƐ 
 
d�EKZ 
:ŽŚŶ�'��Ăƌƌ 
:ŽŶĂƚŚĂŶ��ůĂƌŬ 
�ƌƵĐĞ�,Ăůů 
WĂƵů�,ŽŽǀĞƌ 
ZŽďĞƌƚ�&�:ŽĐŚĞŶ 
WŚŝů�DĂƌŬĞƌƚ 
ZŽŶĂůĚ�DĂƩŚĞǁƐ 
dǇůĞƌ�DĐ�ǀŽǇ 
ZŝĐŚĂƌĚ�KƌĞŵ 
�ŶŶ�ZŝĚĚĞƌ 
:ŽŚŶ�^ĞůůĞƌƐ 
tĞůďǇ�^ŚŽǁĂůƚĞƌ 
dŽŶǇ�^ƚŽǀĂůů 
�ŝĐŬ�^ƚƵƚǌŵĂŶ 
ZŝĐŬ�zŽĚĞƌ 
 

�>dK 
<ĂƚŚƌǇŶ��ůďƌŝŐŚƚ 
�ŚƌŝƐƟŶĞ��ĂƌƉĞŶƚĞƌ 
�ŽƌĞĞŶ��ĞsŽƌĞ 
�ŚĂŶŶŝŶŐ�'ŝďƐŽŶ 
�ĂƌŽůĞ�'ƌŽǀĞ 
ZŽďŝŶ�,Ăůů 
&ĂǇĞ�,ŝŶĞƌ 
^ƵƐĂŶ�,�,ŽůƐŝŶŐĞƌ 
�ĞƩǇ�,ŽƐŬŝŶƐ 
�ĞŝĚƌĞ�>ĞŶĚĞƌŬŝŶŐ 
�ĞďďŝĞ�DĐ'ƵŝƌĞ 
DĂƌƚĂ�DĐ'ƵŝƌĞ 
:ĞĂŶĞƩĞ�EĞī 
^ƵƐĂŶ�KůƐŽŶ 
<ĂƚŚĞƌŝŶĞ�WŚŝůůŝƉƐ 
:ĂŶ�^ĐĂŶůĂŶ 
�ƵĚƌĞǇ�^ŚĞŶŬ 
>ŝŶĚĂ�^ŚŝŋĞƩ 
WĂƚƌŝŵĂ�dŝĐĞ 
�ůŝĐĞ�dƌƵƉĞ 
�ŽƌŽƚŚǇ�:ĞĂŶ�tĞĂǀĞƌ 
�ƌĞŶĚĂ�tŝůŬŝŶƐŽŶ 
 
��^^ 
dŽŵ��ĞůĂƌĞ 
dŽŵ��ĞsŽƌĞ 
:ŝŵ�'ƌŽǀĞ 
�ĂǀŝĚ�,Žůů 
'ŽƌĚŽŶ�DĞƌŝǁĞƚŚĞƌ 
:ŝŵ�EĞǁŵĂŶ 
�ĂůǀŝŶ�WŚŝůůŝƉƐ 
^ƚĞǀĞ�WƌŽĐƚŽƌ 
�ŽŶ�dǇƐŽŶ 
tŝůůŝĂŵ�,�sŽŝŐĞ 
dŝŵ�tĂŐŶĞƌ 
 



KƵƌ�^ƵƉƉŽƌƚĞƌƐ 

W�dZKE 
ZŽďĞƌƚ�&͘�:ŽĐŚĞŶ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�d͘�^ŵŝƚŚ͕ 
����ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ZŝĐŚĂƌĚ�tĂůŬĞƌ��ŽŽǌĞ 
�ŶĚƌĞĂ�ĂŶĚ��ƵƌƟƐ�EŽůůĞǇ 
^ƚĞǀĞ�ĂŶĚ��ĞďďŝĞ�WƌŽĐƚŽƌ 
,ŽůůŝƐ�ĂŶĚ�DĂƌƚŚĂ�^ŚŽǁĂůƚĞƌ 
tĞůďǇ�ĂŶĚ�^ŚĂƌŽŶ�^ŚŽǁĂůƚĞƌ� 
 
KZ�,�^dZ� 
<ŶƵƚĞ�ĂŶĚ��ĞƩǇ�>ĞŝĚĂů 
ZŽŶ�ĂŶĚ�^ŚĞƌƌǇ�DĂƩŚĞǁƐ 
 
�,�D��Z 
^ŚĂƌŽŶ�^͘��ŽǁĞƌƐ 
�ĂůǀŝŶ�ĂŶĚ�<ĂƚŚĞƌŝŶĞ�WŚŝůůŝƉƐ 
 
Yh/Ed�d 
�ŶŽŶǇŵŽƵƐ 
'Ăŝů�W͘��ĂŶĚ�&ƌĞĚĞƌŝĐŬ�>͘�&Žǆ 
EĂŶĐǇ�DĞƚĐĂůĨĞ 
^Ăŵ�ĂŶĚ�:ĂŶ�^ŚŽǁĂůƚĞƌ 
 
Yh�Zd�d 
�ŶŽŶǇŵŽƵƐ 
:ŽŚŶ��Ăƌƌ 
>ŝŶĚĂ��ƌĂĚůĞǇ 
�ƌ͘�ĂŶĚ�DƌƐ͘��ŽŶĂůĚ�Z͘��ƌŽǁŶ 
^ƚĞǀĞ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƟŶĞ��ĂƌƉĞŶƚĞƌ 
�ĞǀĞƌůĞǇ��ĂƌǀĞƌ 
DŝƌŝĂŵ�:ĂƌƌĞůƐ��ůĂƌŬ 
,ĂƌŽůĚ�ĂŶĚ�<ĂƌĞŶ��ĂƌůǇ-tŝůůŝĂŵƐ 
�����ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�<Ğƌŵŝƚ�Θ�:ĞĂŶ��ĂƌůǇ 
dĞĚ�ĂŶĚ�DĂƌǇ��ĞƚŚ�&ůŽƌǇ 
EŽƌŵĂ�'ĂƌĚŶĞƌ 
:ŝŵ�ĂŶĚ��ĂƌŽůĞ�'ƌŽǀĞ 
�ĞŝĚƌĞ�ĂŶĚ��ĂǀŝĚ�>ĞŶĚĞƌŬŝŶŐ 
�ĞďďŝĞ�DĐ'ƵŝƌĞ 

ŝŶ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ��ǁŝŐŚƚ�DŝůůĞƌ�ĂŶĚ� 
>ĞŽŶĂ�DǇĞƌƐ� 

:ŝŵ�ĂŶĚ�sŝƌŐŝŶŝĂ�EĞǁŵĂŶ 
�ŚĂƌůĞƐ�W͘�ZƵĨĞ 
:ĞĂŶĞƩĞ�^ŚƵůů 
WĂƫ�dŝĐĞ 
����ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ůǀĂ��͘�dŝĐĞ 
�ŽŶŶĂ�ĂŶĚ�ZŝĐŚĂƌĚ�dŝŶƐůĞǇ 
WĞŐŐǇ�ĂŶĚ��ŝĐŬ�tƵƌƐƚ 
 

�h�d 
�ĞďŽƌĂŚ��ĂŶĚĂůŽƐ 
WĂƚƌŝĐŝĂ�^͘��ŽƐƟĞ 
�ŶŶ��ĂŐŐĞƩ 
dŚŽŵĂƐ�ĂŶĚ��ĞďŽƌĂŚ��ĞůĂƌĞ 
dŽŵ�ĂŶĚ��ŽƌĞĞŶ��ĞsŽƌĞ 
����ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�:Ž�hŵďĞƌŐĞƌ 
��������ĂŶĚ�DĂƌŬ�DĞƚĐĂůĨĞ 
����ŝŶ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ��ǁŝŐŚƚ�DŝůůĞƌ�ĂŶĚ��ĚŶĂ� 
��������DŝƚĐŚĞůů 
:͘�͘�ĂŶĚ��ĞĐŬǇ�'ůŝĐŬ 
�ƌƵĐĞ�ĂŶĚ�ZŽďŝŶ�,Ăůů 
'ůĞŶŶ�ĂŶĚ�^ĂŶĚƌĂ�,ŽĚŐĞ 
^ƵƐĂŶ�,ŽůƐŝŶŐĞƌ 
:ŽǇĐĞ��ŽƌǇĞůů�,ĞĚƌŝĐŬ 
�ůĂƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ��ůŝǌĂďĞƚŚ�DŽǇĞƌƐ 
ZŝĐŚĂƌĚ�ĂŶĚ�>ĞŽŶĂ�DǇĞƌƐ 
ZŝĐŚĂƌĚ�KƌĞŵ 
:ĞĚ�ĂŶĚ�<ƌŝƐƟ�WĂƐĐĂƌĞůůĂ 
ZŽŐĞƌ�ZŽďĞƌŐĞ 
�ƵĚƌĞǇ�^ŚĞŶŬ 
<ĂƚŚĞƌŝŶĞ�dŚŽŵƉƐŽŶ 
�ŽƌŽƚŚǇ�:ĞĂŶ�tĞĂǀĞƌ 
������ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�DŝƌŝĂŵ�>͘�tĞĂǀĞƌ� 
�ƌĞŶĚĂ�^ƵĞ�tŝůŬŝŶƐŽŶ 
ZƵƚŚ�tŝůůŝĂŵƐ 
�ŵŵĂ�:ĞĂŶ�tŝƐĞ 
 
^/E'�Z 
�ŶŽŶǇŵŽƵƐ 
�ŶŽŶǇŵŽƵƐ 
>ĂƵƌĂ��͘��ŽƵŐůĂƐƐ 
^ǇůǀŝĂ�&ĞůůŽǁƐ 
DĂƌŝĂŶŶĞ�,ĂůƚĞƌŵĂŶ 
WĂƵů�E͘�,ŽŽǀĞƌ 
�ĂƌŽůǇŶ�<ƌŽŶŬ 
����ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�:Ž�hŵďĞƌŐĞƌ 
:ĞĂŶĞƩĞ�EĞī 
Dƌ͘�ĂŶĚ�DƌƐ͘��ĂǀŝĚ�ZĞƐĞƌ 
�ĂƌŽů�>Ă�^ƉŝŶĂ 
WĂƵůĂ�dŚŽŵƉƐŽŶ 
�ŝůůǇ�D͘�tĂůƚŽŶ 
�ŵŝůǇ�tĞƐƚĐŽƩ 
����ŝŶ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ��ŚƌŝƐ��ĂƌƉĞŶƚĞƌ 



 

7KH�6KHQDQGRDK�9DOOH\�&KRUDO�6RFLHW\�LV�D�PHPEHU�RI�WKH 
 



 



 

SVCS Concert Schedule 

6SULQJ����� 
0R]DUW·V�5HTXLHP�0DVV 

$�6RQJ�IRU�6W��&HFLOLD·V�'D\�E\�'U��-RKQ�%DUU 
 
 

%ULGJHZDWHU�&KXUFK�RI�WKH�%UHWKUHQ 
$SULO���	��������� 

 
 
 

6XPPHU����� 
&(/(%5$7(�$0(5,&$�–�3DWULRWLF�3RSV�&RQFHUW�ZLWK�WKH 

+DUULVRQEXUJ�5RFNLQJKDP�&RQFHUW�%DQG 
+DUULVRQEXUJ�+LJK�6FKRRO�-�-XO\�������� 



 

 

Place Your Ad Here 

�ĚǀĞƌƟƐĞ�ŝŶ�ƚŚƌĞĞ�^s�^�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ĨŽƌ�ŽŶĞ�ůŽǁ�ƉƌŝĐĞ͘ 

dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚ�ŽƵƌ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�ĂƌĞ�
zKhZ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͊ 

ZĞĂĐŚ�ŽǀĞƌ�Ϯ͕ϬϬϬ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ  ͘

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� 
ĐĂůů�ϱϰϬ-ϰϯϯ-Ϭϵϯϯ 

Kƌ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ 

VLQJVKHQDQGRDK�RUJ 







More variety
than a symphony

orchestra.

Imagine yourself living in a Life Plan Community that’s 
Distinct yet harmonious.  Lively and still melodious.

At Sunnyside, the stage is yours.  Perform 
unaccompanied or play along with a group. From 

health and wellness to social opportunities to dining 
and travel. The choice is yours.  Best of all, it’s just fun!

Call 540.568.8411 to schedule a tour.
It will be music to your ears.

Independent Living • Assisted Living • Skilled Nursing •  Memory Support

www.sunnyside.cc

3935 Sunnyside Drive • Harrisonburg, VA 22801 
800.237.2257 • 540.568.8411


