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tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ϱϮŶĚ�ƐĞĂƐŽŶ͘��tĞ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�
ĂŐĂŝŶ�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶ�ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 
 

tĞ�ďĞŐŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ǁŽƌŬƐ͕�DĞƐƐŝĂŚ͕�ƉĂƌƚ�ϭ�ďǇ�'͘&͘�
,ĂŶĚĞů͘�DĞƐƐŝĂŚ�ŝƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƐŽůŽŝƐƚƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�:Dh�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�sŽĐĂů�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘�dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�
Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĐĂƌŽů�ƐĞƫŶŐƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĞǀĞƌ�
ƉŽƉƵůĂƌ�ƉŝĂŶŽ�ĨŽƵƌ-ŚĂŶĚƐ�ƐĞůĞĐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝƐƚƐ͕��ŵǇ�ZŽďĞƌƚƐŽŶ�
ĂŶĚ��ĞďďŝĞ�DĐ'ƵŝƌĞ͘��KƵƌ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ĂƌŽƵƐĞ�ǇŽƵƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�^Ɖŝƌŝƚ͊� 
 

WůĞĂƐĞ�ĨŽůůŽǁ�ŽƵƌ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ƐŝŶŐƐŚĞŶĂŶĚŽĂŚ͘ŽƌŐ͘��
zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ĨƌŝĞŶĚ�ƚŚĞ��ŚŽƌĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�--�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�
ŽƵƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 
 

�ĞŝŶŐ�ŵŝŶĚĨƵů�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�ǁĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�
ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�Ă�ŵĂƐŬ�Žƌ�ŶŽƚ͘�WůĞĂƐĞ�ďĞ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƞƵů�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵ͘�EŽǁ�ƌĞůĂǆ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ĂƐ�
ƚŚĞ��ŚŽƌĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ŵƵƐŝĐ�ƚŽ�ŝŶǀŽŬĞ�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�͙  
 

ZŽŶ�DĂƩŚĞǁƐ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 



�ƵƌƟƐ�EŽůůĞǇ͕��ƌƟƐƟĐ��ŝƌĞĐƚŽƌ���/Ŷ�ŚŝƐ�ϮϮŶĚ�ƐĞĂͲ
ƐŽŶ�ĂƐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŚĞŶĂŶĚŽĂŚ�sĂůůĞǇ��ŚŽƌĂů�
^ŽĐŝĞƚǇ͕� �ƵƌƟƐ� EŽůůĞǇ� ůĞĂĚƐ� ƚŚĞ� ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�
ĞŶƐĞŵďůĞ� ŝŶ� ŝƚƐ�ϱϮŶĚ�ƐĞĂƐŽŶ͘� /Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ� ƚŽ�ŚŝƐ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ^s�^͕� �ƵƌƟƐ� ƐĞƌǀĞƐ� ĂƐ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŵƵƐŝĐŝĂŶ� ĂŶĚ� ĨƌĞĞ-ůĂŶĐĞ� ĐŚŽƌĂů� ĐŽŶĚƵĐͲ
ƚŽƌ͘� � &Žƌ�ϰϯ�ǇĞĂƌƐ�ŚĞ� ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ŵƵƐŝĐ�ĞĚƵĐĂƚŽƌ�
ƐĞƌǀŝŶŐ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂƐ� ĐŚŽƌĂů� ĚŝƌĞĐƚŽƌ� ĂŶĚ� ŵƵƐŝĐ�

ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ� Ăƚ� ĞǀĞƌǇ� ůĞǀĞů͘� &Žƌ� Ϯϳ� ǇĞĂƌƐ�ŚĞ� ƚĂƵŐŚƚ�Ăƚ� ƚŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ͕�ŵŝĚĚůĞ�
ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ůĞǀĞůƐ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚĂ��ŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŶĂŵĞĚ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�dĞĂĐŚĞƌ�
ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ŝŶ�ϮϬϬϬ͘��ƵƌƟƐ�ƚŚĞŶ�ƐĞƌǀĞĚ�Ă�ĮǀĞ-ǇĞĂƌ�ƚĞŶƵƌĞ�ĂƐ�ĐŚŽƌĂů�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�
Ăƚ�dƵƌŶĞƌ��ƐŚďǇ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů� ŝŶ�ZŽĐŬŝŶŐŚĂŵ��ŽƵŶƚǇ͕�ĞůĞǀĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�DƵƐŝĐ�
^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ŝŶ�,ĂƌƌŝƐŽŶďƵƌŐ��ŝƚǇ�WƵďůŝĐ�^ĐŚŽŽůƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ƚǁŽ-ǇĞĂƌ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ĂƐ�
sŝƐŝƟŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ŚŽƌĂů�DƵƐŝĐ�Ăƚ��ƌŝĚŐĞǁĂƚĞƌ��ŽůůĞŐĞ͘��ƵƌƟƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�
ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ĐŚŽŝƌ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�Ăƚ��ƌŝĚŐĞǁĂƚĞƌ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĞƚŚƌĞŶ͘�/Ŷ�ϮϬϭϮ͕��ƵƌͲ
ƟƐ� ǁĂƐ� ƚŚĞ� ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� sŝƌŐŝŶŝĂ� �ŚŽƌĂů� �ŝƌĞĐƚŽƌ� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͛Ɛ� ^ǇĚŶĞǇ�
^ǁŝŐŐĞƩ� �ǁĂƌĚ� ĨŽƌ� ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĂŶĚ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ� ƚŽ� ĐŚŽƌĂů� ŵƵƐŝĐ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ϮϬϭϰ͕�ƚŚĞ�:ĂŵĞƐ�DĂĚŝƐŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝͲ
ƚǇ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞ��ǁĂƌĚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�:ĂŵĞƐ�DĂĚŝƐŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘���ŶĂƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŚĞŶĂŶͲ
ĚŽĂŚ�sĂůůĞǇ͕��ƵƌƟƐ�ŚŽůĚƐ�Ă����ŝŶ�DƵƐŝĐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ��ƌŝĚŐĞǁĂƚĞƌ��ŽůůĞŐĞ�
ĂŶĚ�Ă�DD� ŝŶ��ŚŽƌĂů��ŽŶĚƵĐƟŶŐ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ŽůŽƌĂĚŽ͕��ŽƵůĚĞƌ͘�
�ƵƌƟƐ�ŝƐ�ĂĐƟǀĞ�ĂƐ�ĂŶ�ĂĚũƵĚŝĐĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ŐƵĞƐƚ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽůĂƐƟĐ�ĨĞƐƟǀĂů�
ĐŚŽŝƌƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�sŝƌŐŝŶŝĂ͘��Ŷ�ĂĐƟǀĞ�ůĞĂĚĞƌ�ŝŶ�ŵƵƐŝĐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕��ƵƌͲ
ƟƐ� ŝƐ� Ă�ƉĂƐƚ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�sŝƌŐŝŶŝĂ� �ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�DƵƐŝĐ� �ĚƵĐĂƚŽƌƐ��ƐƐŽĐŝĂͲ
ƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�sŝƌŐŝŶŝĂ�DƵƐŝĐ��ĚƵĐĂƚŽƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�,Ğ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽŶ�
sD��͛Ɛ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ďŽĂƌĚ͘� 

�ŵǇ� ZŽďĞƌƚƐŽŶ͕� ĂĐĐŽŵƉĂŶŝƐƚ͕� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƉŝĂŶŽ�
ĂĐĐŽŵƉĂŶŝƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^s�^�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϵϲ͘��^ŚĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�
Ă�ĨƌĞĞůĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝƐƚ�Ăƚ�:ĂŵĞƐ�DĂĚͲ
ŝƐŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ� ƚĞĂĐŚĞƐ�ƉƌŝǀĂƚĞůǇ͘� � ^ŚĞ� ůŝǀĞƐ�
ǁŝƚŚ�ŚĞƌ� ĨĂŵŝůǇ� ŝŶ�WŽƌƚ�ZĞƉƵďůŝĐ͕�sŝƌŐŝŶŝĂ͘� ��ŵǇ�
ŚŽůĚƐ� Ă� ��� ŝŶ� WŝĂŶŽ� WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ĂŶ� ĞŵͲ
ƉŚĂƐŝƐ� ŝŶ� ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ� ĂŶĚ� ĐŽĂĐŚŝŶŐ͕� ĂŶĚ� Ă�
DĂƐƚĞƌƐ�ŝŶ�WŝĂŶŽ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�:ĂŵĞƐ�DĂĚŝͲ
ƐŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘� �^ŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ƐŽůŽŝƐƚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WƌŝŶĐĞ�tŝůůŝĂŵ�^ǇŵƉŚŽŶǇ�KƌĐŚĞƐƚƌĂ 



ĂŶĚ�Ă�ĮŶĂůŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŝůƚŽŶ�,ĞĂĚ�/ƐůĂŶĚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽŵƉĞƟƟŽŶ͘��/Ŷ�ϭϵϵϳ͕��ŵǇ�ƉƌĞŵŝͲ
ĞƌĞĚ� Ă� ƉŝĞĐĞ� ĨŽƌ� ĐĞůůŽ� ĂŶĚ� ƉŝĂŶŽ� Ăƚ� ƚŚĞ�DŝĚ-�ƚůĂŶƟĐ� �ŚĂƉƚĞƌ� ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ŽůůĞŐĞ�DƵƐŝĐ�^ŽĐŝĞƚǇ͘� � /Ŷ�ϮϬϬϬ͕�ƐŚĞ�ĂƵĚŝƟŽŶĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ� /ŶƐƟͲ
ƚƵƚĞ�ŽĨ�DƵƐŝĐ�^ƚƵĚŝĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�'ƌĂǌ͕��ƵƐƚƌŝĂ͘��tŚŝůĞ�ƚŚĞƌĞ͕��ŵǇ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŚĞƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ�
ŽŶ�'ĞƌŵĂŶ�>ŝĞĚ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ǀŽĐĂůŝƐƚƐ�ŝŶ�ůŽĐĂů�ĐŽŶĐĞƌƚƐ͘� 

�ĞďďŝĞ� DĐ'ƵŝƌĞ͕� ĂĐĐŽŵƉĂŶŝƐƚ͕� ƐĞƌǀĞƐ� ĂƐ� ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�
ĂĐĐŽŵƉĂŶŝƐƚ� ĂŶĚ� ƐŝŶŐƐ� ǁŝƚŚ� ŚĞƌ� ĨĞůůŽǁ� ĂůƚŽƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
^s�^͘� � ^ŚĞ� ŝƐ� Ă� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ĨƌĞĞůĂŶĐĞ� ĂĐĐŽŵƉĂŶŝƐƚ�
ǁŚŽ� ŚĂƐ� ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ� ĐŚƵƌĐŚ͕� ƐĐŚŽŽů͕� ĂŶĚ� ĐŽůůĞŐŝĂƚĞ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĞŶƐĞŵďůĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�sŝƌŐŝŶŝĂ͘��^ŚĞ�ŚĂƐ�
ƚĂƵŐŚƚ� Ăƚ�DĂƌǇ��ĂůĚǁŝŶ��ŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ� ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ƉŝĂŶŽ�
ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ� Ăƚ� ^ƚƵĂƌƚ�,Ăůů� ^ĐŚŽŽů� ŝŶ� ^ƚĂƵŶƚŽŶ͕�sŝƌŐŝŶŝĂ͘��
/Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ� ƚŽ� ŚĞƌ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ^s�^͕� ƐŚĞ� ŚĂƐ�
ƐĞƌǀĞĚ� ĂƐ� ŐƵĞƐƚ� ĂĐĐŽŵƉĂŶŝƐƚ� ĨŽƌ� ƐĐŚŽůĂƐƟĐ� ĨĞƐƟǀĂů�
ĐŚŽƌĂů� ĞŶƐĞŵďůĞƐ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ƌĞŐŝŽŶ͘� � DƐ͘�
DĐ'ƵŝƌĞ� ŝƐ�Ă�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ZŝĐŚŵŽŶĚ�
ĂŶĚ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ŚĞƌ� DĂƐƚĞƌΖƐ� �ĞŐƌĞĞ� ŝŶ� �ŚƵƌĐŚ� DƵƐŝĐ�

ĨƌŽŵ�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ĂƉƟƐƚ�dŚĞŽůŽŐŝĐĂů�^ĞŵŝŶĂƌǇ�ŝŶ�>ŽƵŝƐǀŝůůĞ͕�<ĞŶƚƵĐŬǇ͘��,Ğƌ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐƚƵĚŝŽ�
ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�ŝƐ�ŝŶ�ZŽĐŬŝŶŐŚĂŵ��ŽƵŶƚǇ͕�sŝƌŐŝŶŝĂ͘ 

DĞŐŚĂŶ�tŝůůĞǇ͕�ƐŽƉƌĂŶŽ 

���ŶĂƟǀĞ�ŽĨ�&ĂŝƌĨĂǆ͕�sŝƌŐŝŶŝĂ͕�DĞŐŚĂŶ�ŝƐ�Ă�ƐĞŶŝŽƌ�ƉƵƌƐƵͲ
ŝŶŐ�Ă�ďĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�sŽĐĂů�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�Ăƚ�:ĂŵĞƐ�
DĂĚŝƐŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƚƵƚĞůĂŐĞ�ŽĨ��ƌ͘��ĂƌƌŝĞ�
^ƚĞǀĞŶƐ͘�tŚŝůĞ�Ăƚ�:Dh͕�DĞŐŚĂŶ�ŚĂƐ�ƐƵŶŐ�ƌŽůĞƐ�ŝŶ�ƐĞǀĞƌͲ
Ăů�:Dh�ŽƉĞƌĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�WŚǇůůŝƐ�ŝŶ�'ŝůďĞƌƚ�
ĂŶĚ�^ƵůůŝǀĂŶ͛Ɛ�/ŽůĂŶƚŚĞ͘�^ŚĞ�ĂůƐŽ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ĨŽƌ�YƵĞĞŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�EŝŐŚƚ�ŝŶ�:Dh͛Ɛ�ŽŶůŝŶĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�dŚĞ�DĂŐŝĐ�&ůƵƚĞ�
ĚƵƌŝŶŐ��Ks/�-ϭϵ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ͕�DĞŐŚĂŶ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ŶĂͲ
ƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ǀŽĐĂů�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�DĞŐŚĂŶ�
ǁĂƐ�Ă�ĮŶĂůŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��^�DƵƐŝĐ�EĂƟŽŶĂů��ŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŝŶ��ŚŝĐĂŐŽ͘�^ŚĞ�ĂůƐŽ�ƉůĂĐĞĚ�ϭƐƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�^ƵĞ�'ŽĞƚǌ�ZŽƐƐ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŝŶ��ĞƚŚĞƐĚĂ͘�^ŚĞ�ƉůĂĐĞĚ�ƚŚŝƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�E�d^�EĂͲ
ƟŽŶĂů�^ƚƵĚĞŶƚ��ƵĚŝƟŽŶƐ��ůĂƐƐŝĐĂů��ŝǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ϮŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�^ƵĞ�'ŽĞƚǌ�ZŽƐƐ�ŵĞŵŽͲ
ƌŝĂů�ǀŽŝĐĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ƐƵŵŵĞƌ͕�DĞŐŚĂŶ�ƚƌĂǀĞůĞĚ�ƚŽ�/ƚĂůǇ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�/ƚĂůŝĂŶ�ĂŶĚ�
ŽƉĞƌĂ�ĂƐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ���D^�^ƵŵŵĞƌ�WƌŽŐƌĂŵ͘�dŚŝƐ�ĨĂůů͕�ƐŚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽůů�ŽĨ�
�ŶŶĞ�dƌƵůŽǀĞ�ŝŶ�^ƚƌĂǀŝŶƐŬǇ͛Ɛ�dŚĞ�ZĂŬĞ͛Ɛ�WƌŽŐƌĞƐƐ�ǁŝƚŚ�:Dh�KƉĞƌĂ�dŚĞĂƚĞƌ͘�dŚŝƐ�ǁŝŶƚĞƌ͕�
ƐŚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐŽƉƌĂŶŽ�ƐŽůŽŝƐƚ�ŝŶ�,ĂŶĚĞů͛Ɛ�DĞƐƐŝĂŚ�ǁŝƚŚ�KƉĞƌĂ�ZŽĂŶŽŬĞ͘ 



�ŝƋŝ�;ZŽƐĞͿ�'ƵŽ͕�ŵĞǌǌŽ-ƐŽƉƌĂŶŽ 

��ĚŽĐƚŽƌĂů�ƐƚƵĚĞŶƚ�Ăƚ�:ĂŵĞƐ�DĂĚŝƐŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ƐƚƵĚǇŝŶŐ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�WĞĚĂŐŽŐǇ͕�ĂŶĚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�
ǁŝƚŚ�Ă�ƐŝŶŐŝŶŐ�ŚĞĂůƚŚ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ͕�ZŽƐĞ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ��ƌ͘��ĂƌƌŝĞ�^ƚĞǀĞŶƐ�ĂŶĚ�<ĞǀŝŶ�DĐDŝůͲ
ůĂŶ͘�WƌĞǀŝŽƵƐůǇ͕�ZŽƐĞ�ŚĂƐ�ƉůĂǇĞĚ�dŚŝƌĚ�>ĂĚǇ�ŝŶ�dŚĞ�
DĂŐŝĐ�&ůƵƚĞ�ďǇ�tŽůĨŐĂŶŐ��͘�DŽǌĂƌƚ͕�ZĂĐŚĞů�ŝŶ�/Ĩ�/�
tĞƌĞ�zŽƵ�ďǇ�:ĂŬĞ�,ĞŐŐŝĞ͕�ĂŶĚ�DŽƚŚĞƌ�'ŽŽƐĞ�ŝŶ�dŚĞ�
ZĂŬĞ͛Ɛ�WƌŽŐƌĞƐƐ�ďǇ�/ŐŽƌ�^ƚƌĂǀŝŶƐŬǇ͘�^ŚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĂǇͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�KƩŽŶĞ�ŝŶ�:ĂŵĞƐ�DĂĚŝƐŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ŽƉĞƌĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�>͛ŝŶĐŽƌŽŶĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�WŽƉƉĞĂ�ŝŶ��Ɖƌŝů�
ϮϬϮϯ͘�ZŽƐĞ�ŝƐ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽƉƉŽƌͲ
ƚƵŶŝƚǇ�ǁŝƚŚ�^ŚĞŶĂŶĚŽĂŚ�sĂůůĞǇ��ŚŽƌĂů�^ŽĐŝĞƚǇ͘ 

ZŝĐŬǇ�'ŽŽĚǁǇŶ͕�:ƌ͕͘�ƚĞŶŽƌ� 

��ŶĂƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚĞƌŶ�dŝĚĞǁĂƚĞƌ�ƌĞŐŝŽŶ�ŝŶ�sŝƌŐŝŶŝĂ͕�ZŝĐŬǇ�ŝƐ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�Ă�DĂƐƚĞƌΖƐ�ĚĞͲ
ŐƌĞĞ�ŝŶ�ǀŽĐĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŚŽƌĂů�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�Ăƚ�:ĂŵĞƐ�DĂĚŝƐŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ǁŚĞƌĞ�
ŚĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ǁŝƚŚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�<ĞǀŝŶ�DĐDŝůůĂŶ͕�ďĂƌŝƚŽŶĞ͕�ĂŶĚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ŚŽƌĂů��ĐƟǀŝƟĞƐ͕�
�ƌ͘�:Ž-�ŶŶĞ�ǀĂŶ�ĚĞƌ�sĂƚ-�ŚƌŽŵǇ͘  �Ŷ�ĂǀŝĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĞƌ͕�ZŝĐŬǇ�ŚĂƐ�ƐƵŶŐ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƐŽůŽ�

ƌĞĐŝƚĂůƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĞƌ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�:ĂŵĞƐ�DĂĚŝƐŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�KƉĞƌĂ͘ ���
ƌŝƐŝŶŐ�ǇŽƵŶŐ�ƚĂůĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�
ŚŝƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂƐ�
͞ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ͕͟�͞ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů͕͟�ĂŶĚ�͞ǁŝƐĞ�ďĞͲ
ǇŽŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ǇĞĂƌƐ͘͟  ��ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƩĞƌͲ
ďĞŝŶ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ZŝĐŬǇ�ŚĂƐ�
ƐƵŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐŝĂƚĞ��ŚŽƌĂůĞ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ŚĂƐ�
ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ŝƚƐ�ďĂƌŝƚŽŶĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶŽƌ�ƐĞĐƟŽŶ�
ůĞĂĚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ͘  ,Ğ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
Ă�ƌĞŐŝŽŶĂů�ǁŝŶŶĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ƐƐŽĐŝĂͲ
ƟŽŶ�ĨŽƌ�dĞĂĐŚĞƌ�ŽĨ�^ŝŶŐŝŶŐ�;E�d^Ϳ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉĂƐƚ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͕�ǁĂƐ�ŶĂŵĞĚ�
ǁŝŶŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽƌĨŽůŬ��ŚĂŵďĞƌ��ŽŶƐŽƌƚ͛Ɛ�
>ŝƐĂ�ZĞůĂĨŽƌĚ��ŽƐƚŽŶ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͘ � 



DŝĐŚĂĞů��͘�ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ͕�ďĂƌŝƚŽŶĞ 

���ĚŽĐƚŽƌĂů�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�Ăƚ�:ĂŵĞƐ�DĂĚŝͲ
ƐŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�DŝĐŚĂĞů�ŝƐ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƚƵƚĞůĂŐĞ�ŽĨ�<ĞǀŝŶ�DĐDŝůůĂŶ͕�
ǁŝƚŚ�ǁŚŽŵ�ŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă�DĂƐƚĞƌ͛Ɛ�
�ĞŐƌĞĞ͘��DŝĐŚĂĞů�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŚŝƐ��ĂĐŚͲ
ĞůŽƌ͛Ɛ�Ăƚ��ƵĞŶĂ�sŝƐƚĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƵŶĚĞƌ�
�ƌ͘�DĞƌƌŝŶ�'ƵŝĐĞ-'ŝůů͘ 

DŝĐŚĂĞů�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ϭƐƚ�ƉůĂĐĞ�ǁŝŶŶĞƌ�ŝŶ�
ƚŚĞ��ůĂƐƐŝĐĂů�hƉƉĞƌ��ĚǀĂŶĐĞĚ�DĞŶ͛Ɛ�
ĐĂƚĞŐŽƌǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ�EĂƟŽŶĂů��ƐƐŽĐŝͲ
ĂƟŽŶ�ŽĨ�dĞĂĐŚĞƌƐ�ŽĨ�^ŝŶŐŝŶŐ�;E�d^Ϳ�
�ŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ǁĂƐ�ĂŶ��ŶĐŽƵƌͲ

ĂŐĞŵĞŶƚ��ǁĂƌĚ�ZĞĐŝƉŝĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�KƉĞƌĂ�EĂƟŽŶĂů��ŽŵƉĞƟƟŽŶ��ŝƐƚƌŝĐƚƐ�
ϮϬϭϵ͘  

ZĞĐĞŶƚ�ŽƉĞƌĂƟĐ�ƌŽůĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�tŝůůŝĂŵ�WƵƚŶĂŵ�ŝŶ�:ĂŬĞ�,ĂŐĞĞΖƐ�ŽƉĞƌĂ /Ĩ�/�
tĞƌĞ�zŽƵ Ăƚ�ƚŚĞ�EŝŐŚƟŶŐĂůĞ�KƉĞƌĂ�dŚĞĂƚĞƌ�ŝŶ�ϮϬϮϮ͘�/Ŷ�:ĂŵĞƐ�DĂĚŝƐŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ŽƉĞƌĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ͕�ŶŽƚĂďůĞ�ƌŽůĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�EŝĐŬ�^ŚĂĚŽǁ�ŝŶ�/ŐŽƌ�^ƚƌĂǀŝŶƐŬǇΖƐ dŚĞ�
ZĂŬĞ͛Ɛ�WƌŽŐƌĞƐƐ ŝŶ�ϮϬϮϮ͖�>ĞƉŽƌĞůůŽ�ŝŶ�DŽǌĂƌƚ͛Ɛ �ŽŶ�'ŝŽǀĂŶŶŝ ŝŶ�ϮϬϮϭ͖�WĂƉĂŐĞŶŽ�
ŝŶ �ŝĞ��ĂƵďĞƌŇƂƚĞ ŝŶ�ϮϬϮϬ͖�DĞƉŚŝƐƚŽƉŚĞůĞƐ�ŝŶ &ĂƵƐƚ ŝŶ�ϮϬϭϵ͖�ĂŶĚ�'ĞŽƌŐĞ��ĞŶƚŽŶ�
ŝŶ �ĞĂĚ�DĂŶ�tĂůŬŝŶŐ ŝŶ�ϮϬϭϴ͘ �,Ğ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�'ŝĂŶŶŝ�^ĐŚŝĐĐŚŝ�ŝŶ 'ŝĂŶŶŝ�^ĐŚŝĐĐŚŝ Ăƚ�
�ƵĞŶĂ�sŝƐƚĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�KƉĞƌĂ�ŝŶ�ϮϬϭϳ͘  

/Ŷ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ƐƉŚĞƌĞ͕�DŝĐŚĂĞů�ǁĂƐ�Ă�ƐŽůŽŝƐƚ�ŝŶ�ϮϬϭϵ�ŝŶ�ƚŚĞ�:Dh�tŝŶĚ�^ǇŵƉŚŽŶǇ͛Ɛ�
ƌĞŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ WŽƌŐǇ�Θ��ĞƐƐ͛�͚�ĂƞŝƐŚ�ZŽǁ͛�ĂŶĚ�ŝŶ�,ĂǇĚŶ͛Ɛ �ƌĞĂƟŽŶ͘� 

+HOS�WKH�0XVLF�&RQWLQXH� 

7KH�6KHQDQGRDK�9DOOH\�&KRUDO�6RFLHW\ 

$QQRXQFHV�WKH�HVWDEOLVKPHQW�RI�RXU 

/HJDF\�)XQG 
/Ŷ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�,ĂƌƌŝƐŽŶďƵƌŐ�ĂŶĚ�ZŽĐŬŝŶŐŚĂŵ�
�ŽƵŶƚǇ͕�ƚŚĞ�^s�^�ŚĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�>ĞŐĂĐǇ�&ƵŶĚ�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
^s�^�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ŐŝŌ�Žƌ�ĞƐƚĂƚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů��ƵƌƟƐ�EŽůůĞǇ�Ăƚ�ϱϰϬ-ϰϯϯ-ϯϬϯϭ�Žƌ�
ĞŵĂŝů�ĐĂƌŶŽůůĞǇΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 



WƌŽŐƌĂŵ�EŽƚĞƐ 

DĞƐƐŝĂŚ 

DĞƐƐŝĂŚ�ŝƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĚŽƵďƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŬŶŽǁŶ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ŽŌĞŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ�'ĞŽƌŐĞ�
&ƌĞĚĞƌŝĐ�,ĂŶĚĞů͛Ɛ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶƐ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�Ă��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�
ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕�ďƵƚ�ŝŶ�,ĂŶĚĞů͛Ɛ�ĚĂǇ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ƐƵŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�>ĞŶƚĞŶ�
ƐĞĂƐŽŶ͘��ŽŵƉŽƐĞĚ�ŝŶ�ϭϳϰϭ�ŝŶ�ŽŶůǇ�Ϯϰ�ĚĂǇƐ͕�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ǁĂƐ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�
ďǇ�Ă�ĐŚŽŝƌ�ŽĨ�ũƵƐƚ�ϮϬ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ďŽǇƐ͕�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂ�ŽĨ�ϯϬ�ƚŽ�ϯϱ�ƉůĂǇĞƌƐ͘�dŚĞ�
ƚĞǆƚ�ǁĂƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ďǇ��ŚĂƌůĞƐ�:ĞŶŶĞŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ�:ĂŵĞƐ��ŝďůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŽŬ�ŽĨ�
�ŽŵŵŽŶ�WƌĂǇĞƌ͘��dŚĞ�ǁŽƌŬ�ĂƌŽƵƐĞĚ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐǇ�Ăƚ�ĮƌƐƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƐŽŵĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�
ŝƚ�ŝƌƌĞǀĞƌĞŶƚ�ƚŽ�ƐŝŶŐ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ƚĞǆƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ŚĂůů͘�<ŝŶŐ�'ĞŽƌŐĞ�//͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�
ǁĂƐ�ƐŽ�ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�>ŽŶĚŽŶ�ƉƌĞŵŝĞƌĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ƐƚŽŽĚ�ƵƉ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
͞,ĂůůĞůƵũĂŚ��ŚŽƌƵƐ͘͟�dŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ǁĂƐ�ŽďůŝŐĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ŝŶ�ĚĞĨĞƌĞŶĐĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐ͕�ƚŚƵƐ�ŽƌŝŐŝŶĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐƟůů�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ͘ 

�Ɛ�ŵĂŶǇ�ƟŵĞƐ�ĂƐ�DĞƐƐŝĂŚ�ŝƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͕�,ĂŶĚĞů͛Ɛ�ŵƵƐŝĐ�ƌĞƚĂŝŶƐ�ŝƚƐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ͗�Ă�
ŬĞĞŶ�ƐĞŶƐŝƟǀŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ͕�ĂŶ�ĂĸŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ŐŝŌƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ǀŽŝĐĞ͕�ĂŶĚ�Ă�
ƐĂƟƐĨǇŝŶŐ�ďĂůĂŶĐĞ�ĂŵŽŶŐ�ƐŽůŽ͕�ĐŚŽƌĂů�ĂŶĚ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂů�ƐĞĐƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝǀĞ�
ďĞĂƵƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�DĞƐƐŝĂŚ͛Ɛ�ĞŶĚƵƌŝŶŐ�
ƉŽƉƵůĂƌŝƚǇ͘�>ŝŬĞ�Ăůů�ŐƌĞĂƚ�Ăƌƚ͕�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ŽŶ�ŵĂŶǇ�ůĞǀĞůƐ͘�dĂŬĞŶ�
ůŝƚĞƌĂůůǇ͕�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ĚƌĂŵĂƟĐ�ĂŶĚ�ƚŽƵĐŚŝŶŐ�ƉŽƌƚƌĂǇĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘�tĞ�ĨĞĞů�ƚŚĞ�
ƚŚƌŝůů�ŽĨ�ƐƵƐƉĞŶƐĞ�ĂƐ�ŝĨ�ǁĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ͘�
/Ŷ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ƐĞŶƐĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ũŽƵƌŶĞǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽƵů͕�ĨƌŽŵ�ũŽǇŽƵƐ�ĂǁĂŬĞŶŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶͲ
ŐƵŝƐŚĞĚ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ƵůƟŵĂƚĞ�ǀŝĐƚŽƌǇ͘�KŶůǇ�ďǇ�ĞŶĚƵƌŝŶŐ�ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�ƌĞũĞĐƟŽŶ�ĐĂŶ�
ǁĞ�ĨƵůůǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ƌĞĚĞŵƉƟŽŶ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝǀĞƌƐĂůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�
ƉĞƌĨŽƌŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶĞƌƐ�ŽĨ�Ăůů�ĨĂŝƚŚƐ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ�
DĞƐƐŝĂŚ͘�� 

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƚŚĞ�^s�^�ƐŚĂƌĞƐ�WĂƌƚ�/͕�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�
DĞƐƐŝĂŚ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�͞,ĂůůĞůƵũĂŚ͟�ĐŚŽƌƵƐ͕�ĂƐ�Ă�ƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚŽƌĂů�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵŽƐƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ϱϮ�ƐĞĂƐŽŶƐ�ŽĨ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŐƌĞĂƚ�ĐŚŽƌĂů�ŵƵƐŝĐ�ǁŝƚŚ�
ŽƵƌ�ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ͘��tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ŝƚ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͊ 



WƌŽŐƌĂŵ 

DĞƐƐŝĂŚ�WĂƌƚ�KŶĞ 'ĞŽƌŐĞ�&͘�,ĂŶĚĞů 
 ϭϲϴϱ-ϭϳϱϵ 

^ŝŶĨŽŶŝĂ� 

�ƌŝŽƐŽ�;dĞŶŽƌͿ 
�ŽŵĨŽƌƚ�ǇĞ͕�ĐŽŵĨŽƌƚ�ǇĞ�ŵǇ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƐĂŝƚŚ�ǇŽƵƌ�'ŽĚ͘�^ƉĞĂŬ�ǇĞ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůǇ�ƚŽ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ͕�ĂŶĚ�
ĐƌǇ�ƵŶƚŽ�ŚĞƌ͕�ƚŚĂƚ�ŚĞƌ�ǁĂƌĨĂƌĞ�ŝƐ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ͕�ƚŚĂƚ�ŚĞƌ�ŝŶŝƋƵŝƚǇ�ŝƐ�ƉĂƌĚŽŶĞĚ͘�dŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ŽĨ�
Śŝŵ�ƚŚĂƚ�ĐƌŝĞƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ͗�ƉƌĞƉĂƌĞ�ǇĞ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ŵĂŬĞ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐĞƌƚ�
Ă�ŚŝŐŚǁĂǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�'ŽĚ͘�;/ƐĂŝĂŚ�ϰϬ͗ϭ-ϯͿ 

�ŝƌ�;dĞŶŽƌͿ 
�ǀĞƌǇ�ǀĂůůĞǇ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĞǆĂůƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ĂŶĚ�Śŝůů�ŵĂĚĞ�ůŽǁ͕�ƚŚĞ�ĐƌŽŽŬĞĚ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽƵŐŚ�ƉůĂĐĞƐ�ƉůĂŝŶ͘�;/ƐĂŝĂŚ�ϰϬ͗ϰͿ 

�ŚŽƌƵƐ 
�ŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞǀĞĂůĞĚ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ŇĞƐŚ�ƐŚĂůů�ƐĞĞ�ŝƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͗�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽƵƚŚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŚĂƚŚ�ƐƉŽŬĞŶ�ŝƚ͘�;/ƐĂŝĂŚ�ϰϬ͗ϱͿ 

ZĞĐŝƚĂƟǀĞ�;�ĂƐƐͿ 
dŚƵƐ�ƐĂŝƚŚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŽĨ�,ŽƐƚƐ͗�zĞƚ�ŽŶĐĞ͕�Ă�ůŝƩůĞ�ǁŚŝůĞ͕�ĂŶĚ�/�ƐŚĂůů�ƐŚĂŬĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĞĂƌƚŚ͕�ƚŚĞ�ƐĞĂ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚƌǇ�ůĂŶĚ͖�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ƐŚĂŬĞ�Ăůů�ŶĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞ�ŽĨ�Ăůů�ŶĂƟŽŶƐ�ƐŚĂůů�
ĐŽŵĞ͘�dŚĞ�>ŽƌĚ͕�ǁŚŽŵ�ǇĞ�ƐĞĞŬ͕�ƐŚĂůů�ƐƵĚĚĞŶůǇ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�,ŝƐ�ƚĞŵƉůĞ͕�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĞŶŐĞƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ͕�ǁŚŽŵ�ǇĞ�ĚĞůŝŐŚƚ�ŝŶ͗�ďĞŚŽůĚ͕�,Ğ�ƐŚĂůů�ĐŽŵĞ͕�ƐĂŝƚŚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŽĨ�,ŽƐƚƐ͘�;,ĂŐŐĂŝ�
Ϯ͗ϲ͕ϳ͖�DĂůĂĐŚŝ�ϯ͗ϭͿ 

�ŝƌ�;DĞǌǌŽͿ 
�Ƶƚ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ĂďŝĚĞ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�,ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ͍��ŶĚ�ǁŚŽ�ƐŚĂůů�ƐƚĂŶĚ�ǁŚĞŶ�,Ğ�ĂƉƉĞĂƌĞƚŚ͍�&Žƌ�,Ğ�
ŝƐ�ůŝŬĞ�Ă�ƌĞĮŶĞƌΖƐ�ĮƌĞ͘�;DĂůĂĐŚŝ�ϯ͗ϮͿ 

�ŚŽƌƵƐ 
�ŶĚ�,Ğ�ƐŚĂůů�ƉƵƌŝĨǇ�ƚŚĞ�ƐŽŶƐ�ŽĨ�>Ğǀŝ͕��ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŽīĞƌ�ƵŶƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĂŶ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ƌŝŐŚƚͲ
ĞŽƵƐŶĞƐƐ͘�;DĂůĂĐŚŝ�ϯ͗ϯͿ 

ZĞĐŝƚĂƟǀĞ�;DĞǌǌŽͿ 
�ĞŚŽůĚ͕�Ă�ǀŝƌŐŝŶ�ƐŚĂůů�ĐŽŶĐĞŝǀĞ͕�ĂŶĚ�ďĞĂƌ�Ă�^ŽŶ͕�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ĐĂůů�,ŝƐ�ŶĂŵĞ��ŵŵĂŶƵĞů͕�Η'ŽĚ�ǁŝƚŚ�
ƵƐ͘Η�;/ƐĂŝĂŚ�ϳ͗ϭϰ͖�DĂƩŚĞǁ�ϭ͗ϮϯͿ 



�ŝƌ�;DĞǌǌŽͿ�ĂŶĚ��ŚŽƌƵƐ 
K�ƚŚŽƵ�ƚŚĂƚ�ƚĞůůĞƐƚ�ŐŽŽĚ�ƟĚŝŶŐƐ�ƚŽ��ŝŽŶ͕�ŐĞƚ�ƚŚĞĞ�ƵƉ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ͘�K�ƚŚŽƵ�ƚŚĂƚ�
ƚĞůůĞƐƚ�ŐŽŽĚ�ƟĚŝŶŐƐ�ƚŽ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ͕�ůŝŌ�ƵƉ�ƚŚǇ�ǀŽŝĐĞ�ǁŝƚŚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͖�ůŝŌ�ŝƚ�ƵƉ͕�ďĞ�ŶŽƚ�ĂĨƌĂŝĚ͖�ƐĂǇ�
ƵŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŝƟĞƐ�ŽĨ�:ƵĚĂŚ͗��ĞŚŽůĚ�ǇŽƵƌ�'ŽĚ͊��ƌŝƐĞ͕�ƐŚŝŶĞ͕�ĨŽƌ�ƚŚǇ�ůŝŐŚƚ�ŝƐ�ĐŽŵĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ƌŝƐĞŶ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞĞ͘�;/ƐĂŝĂŚ�ϰϬ͗ϵ͖�ϲϬ͗ϭͿ 

�ƌŝŽƐŽ�;�ĂƐƐͿ 
&Žƌ͕�ďĞŚŽůĚ͕�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ƐŚĂůů�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͕�ĂŶĚ�ŐƌŽƐƐ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ͖�ďƵƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�
ƐŚĂůů�ĂƌŝƐĞ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞĞ͕�ĂŶĚ�,ŝƐ�ŐůŽƌǇ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐĞĞŶ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞĞ͘��ŶĚ�ƚŚĞ�'ĞŶƟůĞƐ�ƐŚĂůů�ĐŽŵĞ�ƚŽ�
ƚŚǇ�ůŝŐŚƚ͕�ĂŶĚ�ŬŝŶŐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƌŝŐŚƚŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚǇ�ƌŝƐŝŶŐ͘�;/ƐĂŝĂŚ�ϵ͗Ϯ͕ϯͿ 

�ŝƌ�;�ĂƐƐͿ 
dŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂůŬĞĚ�ŝŶ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ůŝŐŚƚ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƚŚĂƚ�ĚǁĞůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚĂĚŽǁ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ͕�ƵƉŽŶ�ƚŚĞŵ�ŚĂƚŚ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ƐŚŝŶĞĚ͘�;/ƐĂŝĂŚ�ϵ͗ϮͿ 

�ŚŽƌƵƐ 

&Žƌ�ƵŶƚŽ�ƵƐ�Ă��ŚŝůĚ�ŝƐ�ďŽƌŶ͕�ƵŶƚŽ�ƵƐ�Ă�^ŽŶ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƵƉŽŶ�,ŝƐ�
ƐŚŽƵůĚĞƌ͖�ĂŶĚ�,ŝƐ�ŶĂŵĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�tŽŶĚĞƌĨƵů͕��ŽƵŶƐĞůůŽƌ͕�ƚŚĞ�ŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�ƚŚĞ�ĞǀĞƌͲ
ůĂƐƟŶŐ�&ĂƚŚĞƌ͕�ƚŚĞ�WƌŝŶĐĞ�ŽĨ�WĞĂĐĞ͘�;/ƐĂŝĂŚ�ϵ͗ϲͿ 

WŝĨĂ�ΗWĂƐƚŽƌĂů�^ǇŵƉŚŽŶǇΗ� 

ZĞĐŝƚĂƟǀĞ�;^ŽƉƌĂŶŽͿ 
dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƐŚĞƉŚĞƌĚƐ�ĂďŝĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͕�ŬĞĞƉŝŶŐ�ǁĂƚĐŚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ŇŽĐŬ�ďǇ�ŶŝŐŚƚ͘�;>ƵŬĞ�
Ϯ͗ϴͿ 

�ŝƌ�;^ŽƉƌĂŶŽͿ 
�ŶĚ͕�ůŽ͕�ƚŚĞ�ĂŶŐĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĐĂŵĞ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƐŚŽŶĞ�ƌŽƵŶĚ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƐŽƌĞ�ĂĨƌĂŝĚ͘�;>ƵŬĞ�Ϯ͗ϵͿ 

ZĞĐŝƚĂƟǀĞ�;^ŽƉƌĂŶŽͿ 
�ŶĚ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞů�ƐĂŝĚ�ƵŶƚŽ�ƚŚĞŵ͗�&ĞĂƌ�ŶŽƚ͖�ĨŽƌ�ďĞŚŽůĚ͕�/�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵ�ŐŽŽĚ�ƟĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�ũŽǇ͕�
ǁŚŝĐŚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƚŽ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ͖�ĨŽƌ�ƵŶƚŽ�ǇŽƵ�ŝƐ�ďŽƌŶ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽĨ��ĂǀŝĚ�Ă�^ĂǀŝŽƌ͕�ǁŚŝĐŚ�
ŝƐ��ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘�;>ƵŬĞ�Ϯ͗ϭϬ͕ϭϭͿ 

�ƌŝŽƐŽ�;^ŽƉƌĂŶŽͿ 
�ŶĚ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞů�Ă�ŵƵůƟƚƵĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ŚŽƐƚ�ƉƌĂŝƐŝŶŐ�
'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ƐĂǇŝŶŐ͗�;>ƵŬĞ�Ϯ͗ϭϯͿ 

�ŚŽƌƵƐ 

'ůŽƌǇ�ƚŽ�'ŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ͕�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ͕�ŐŽŽĚ�ǁŝůů�ƚŽǁĂƌĚ�ŵĞŶ͘�;>ƵŬĞ�Ϯ͗ϭϰͿ� 



�ŝƌ�;^ŽƉƌĂŶŽͿ 
ZĞũŽŝĐĞ�ŐƌĞĂƚůǇ͕�K�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŽĨ��ŝŽŶ͊�^ŚŽƵƚ͕�K�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŽĨ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ͊��ĞŚŽůĚ�ƚŚǇ�<ŝŶŐ�ĐŽŵĞƚŚ�
ƵŶƚŽ�ƚŚĞĞ͗�,Ğ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ�^ĂǀŝŽƵƌ͕�ĂŶĚ�,Ğ�ƐŚĂůů�ƐƉĞĂŬ�ƉĞĂĐĞ�ƵŶƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚŚĞŶ͘�
;�ĞĐŚĂƌŝĂŚ�ϵ͗ϵ͕ϭϬͿ 

ZĞĐŝƚĂƟǀĞ�;DĞǌǌŽͿ 
dŚĞŶ�ƐŚĂůů�ƚŚĞ�ĞǇĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďůŝŶĚ�ďĞ�ŽƉĞŶĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞĂƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĂĨ�ƵŶƐƚŽƉƉĞĚ͘�dŚĞŶ�ƐŚĂůů�
ƚŚĞ�ůĂŵĞ�ŵĂŶ�ůĞĂƉ�ĂƐ�ĂŶ�ŚĂƌƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŽŶŐƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚƵŵď�ƐŚĂůů�ƐŝŶŐ͘�;/ƐĂŝĂŚ�ϯϱ͗ϱ͕ϲͿ 

�ŝƌ�;DĞǌǌŽ�ĂŶĚ�^ŽƉƌĂŶŽͿ 
,Ğ�ƐŚĂůů�ĨĞĞĚ�,ŝƐ�ŇŽĐŬ�ůŝŬĞ�Ă�ƐŚĞƉŚĞƌĚ͖�ĂŶĚ�,Ğ�ƐŚĂůů�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ůĂŵďƐ�ǁŝƚŚ�,ŝƐ�Ăƌŵ͕�ĂŶĚ�ĐĂƌƌǇ�
ƚŚĞŵ�ŝŶ�,ŝƐ�ďŽƐŽŵ͕�ĂŶĚ�ŐĞŶƚůǇ�ůĞĂĚ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵŶŐ͘�;/ƐĂŝĂŚ�ϰϬ͗ϭϭͿ 
�ŽŵĞ�ƵŶƚŽ�,ŝŵ�Ăůů�ǇĞ�ƚŚĂƚ�ůĂďŽƌ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŚĞĂǀǇ�ůĂĚĞŶ͕�ĂŶĚ�,Ğ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƌĞƐƚ͘�dĂŬĞ�,ŝƐ�ǇŽŬĞ�
ƵƉŽŶ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ŽĨ�,ŝŵ͕�ĨŽƌ�,Ğ�ŝƐ�ŵĞĞŬ�ĂŶĚ�ůŽǁůǇ�ŽĨ�ŚĞĂƌƚ͕�ĂŶĚ�ǇĞ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ƌĞƐƚ�ƵŶƚŽ�ǇŽƵƌ�
ƐŽƵůƐ͘�;DĂƩŚĞǁ�ϭϭ͗Ϯϴ͕ϮϵͿ 

�ŚŽƌƵƐ 

,ŝƐ�ǇŽŬĞ�ŝƐ�ĞĂƐǇ�ĂŶĚ�,ŝƐ�ďƵƌƚŚĞŶ�ŝƐ�ůŝŐŚƚ͘�;DĂƩŚĞǁ�ϭϭ͗ϯϬͿ 

�ŚŽƌƵƐ 

,ĂůůĞůƵũĂŚ͖�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�'ŽĚ�ŽŵŶŝƉŽƚĞŶƚ�ƌĞŝŐŶĞƚŚ͘�dŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ�ŝƐ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�
ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�,ŝƐ��ŚƌŝƐƚ͖�ĂŶĚ�,Ğ�ƐŚĂůů�ƌĞŝŐŶ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ͕�<ŝŶŐ�ŽĨ�<ŝŶŐƐ�ĂŶĚ�
>ŽƌĚ�ŽĨ�>ŽƌĚƐ͘�;ZĞǀĞůĂƟŽŶ�ϭϵ͗ϲ͖�ϭϭ͗ϭϱ͖�ϭϵ͗ϭϲͿ 

 

/Ed�ZD/^^/KE 

�ƌŝŶŐ�Ă�dŽƌĐŚ͕�:ĞĂŶĞƩĞ͕�/ƐĂďĞůůĂ�;dƌĂĚŝƟŽŶĂů�&ƌĞŶĐŚ��ĂƌŽůͿ�����������������������������ƌƌ͘�EĞŝů�'ŝŶƐďĞƌŐ 
 
,ƵƌŽŶ��ĂƌŽů�;dƌĂĚŝƟŽŶĂů�&ƌĞŶĐŚ��ĂŶĂĚŝĂŶ��ĂƌŽůͿ����������������������������������������������ƌƌ͘�DĂƌŬ��ƵƌƌŽǁƐ 

�ŶĚƌĞĂ�EŽůůĞǇ͕�ŇƵƚĞ 
 
�ƌŝŐŚƚĞƐƚ�ĂŶĚ��ĞƐƚ�;^ŽƵƚŚĞƌŶ�,ĂƌŵŽŶǇ͕�ϭϴϯϱͿ�������������������������������������������������ƌƌ͘�^ŚĂǁŶ�<ŝƌĐŚŶĞƌ 

dĂƌĂ��ĂǀŝƐ͕�ǀŝŽůŝŶ�����������>ŝŶĚƐĂǇ�>Ăŵ͕�ďĂƐƐ� 
 
tŚĂƚ��ŚŝůĚ�/Ɛ�dŚŝƐ�;dƌĂĚŝƟŽŶĂů��ŶŐůŝƐŚ�&ŽůŬ�^ŽŶŐͿ���������������������������������������������������ƌƌ͘�:ŽĞů�ZĂŶĞǇ 
K�,Žǁ�:ŽǇĨƵůůǇ�;dƌĂĚŝƟŽŶĂů�'ĞƌŵĂŶ��ĂƌŽůͿ��������������������������������������������������������������ƌƌ͘��ŝŶĚǇ��ĞƌƌǇ 

DŝƌŝĂŵ��ůĂƌŬ�ĂŶĚ��ĞďďŝĞ�DĐ'ƵŝƌĞ�;&ƌŝĚĂǇͿ͕�ƉŝĂŶŽ�ϰ-ŚĂŶĚƐ 
�ŵǇ�ZŽďĞƌƚƐŽŶ�ĂŶĚ��ĞďďŝĞ�DĐ'ƵŝƌĞ�;^ƵŶĚĂǇͿ͕�ƉŝĂŶŽ�ϰ-ŚĂŶĚƐ 

 
^ĞĞ͕��ŵŝĚ�ƚŚĞ�tŝŶƚĞƌ͛Ɛ�^ŶŽǁ��������������������������������������������������������^ŝƌ�:ŽŚŶ�'ƌŽƐƐͬ�ƌƌ͘�:ŽŚŶ�'͘��Ăƌƌ 

>ĂƌƌǇ�dĂǇůŽƌ͕�ŽƌŐĂŶ 
dŚĞ�^s�^�ŝƐ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ďǇ��ƌ͘�:ŽŚŶ��Ăƌƌ 

 
dŚĞ��ŶŐĞů�'ĂďƌŝĞů�;dƌĂĚŝƟŽŶĂů��ĂƐƋƵĞ��ĂƌŽůͿ���������������������������������������������������������ƌƌ͘�:ŽŚŶ�>ĞĂǀŝƩ 
 
�ĞĐŬ�ƚŚĞ�,ĂůůƐ�;dƌĂĚŝƟŽŶĂů�tĞůƐŚ��ĂƌŽůͿ�����������������������������������������������������������������ƌƌ͘��ĂŶ��ĂǀŝƐŽŶ 

 



KƌĐŚĞƐƚƌĂ 
 

&/Z^d�s/K>/E ��^^KKE 
dĂƌĂ��ĂǀŝƐ͕��ŽŶĐĞƌƚŵĂƐƚĞƌ ^ƵĞ��ĂƌďĞƌ 
DĂƌŝĂ�>ŽƌĐĂƐ 
�ŶŐĞůĂ�^ƵůǌĞƌ K�K� 
�ŶƚŚŽŶǇ�sĂŶ�WĞůƚ �ŶŶ�,ŽĚŐĞ 
 DĞŬŚŝ�dǇƌĞĞ 
^��KE��s/K>/E  
/ƐĂĂĐ��ŽƚŶŽŝƌ͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂů dZhDW�d 
�ůǀĞĞŶ�'ĂůĂŐŚĞƌ �ŚƌŝƐ��ĂƌƌŝůůŽ 
:ĞƐƐŝĞ�dƌĂŝŶƵŵ �ŚƌŝƐƟŶĞ��ĂƌƌŝůůŽ 
�ǀĞůŝŶĂ�zĂǀŶǇ  
 dzDW�E/ 
s/K>� �ŚĂƌůŝĞ�EĞƐŵŝƚŚ 
<ĂƟĞ�KǀĞƌĮĞůĚ��ŽŽŬ͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂů 
�ĂǀŝĚ�^ǁĂŶƐŽŶ ,�ZW^/�,KZ� 
 >ĂƌƌǇ�dĂǇůŽƌ�;&ƌŝĚĂǇͿ 
��>>K �ŵǇ�ZŽďĞƌƚƐŽŶ�;^ƵŶĚĂǇͿ 
�Ě�'ĂŶƚ͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂů 
 
��^^ 
>ŝŶĚƐĂǇ�>Ăŵ͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂů 

 

7KH�6KHQDQGRDK�9DOOH\�&KRUDO�6RFLHW\�LV�D�PHPEHU�RI�WKH 
 



^ŚĞŶĂŶĚŽĂŚ�sĂůůĞǇ��ŚŽƌĂů�^ŽĐŝĞƚǇ 
^KWZ�EK 
�ĞďŽƌĂŚ��ĂŶĚĂůŽƐ 
<ĂƌĞŶ��ĂƌŶĞƐ 
�ĞďŽƌĂŚ��ůĂĐŬ 
<ƌŝƐ��ůĂĐŬƚŚŽƌŶ 
�ĞďƌĂ��ƵĐŬůĞǇ 
�ĞǀĞƌůĞǇ��ĂƌǀĞƌ 
DŝƌŝĂŵ��ůĂƌŬ 
^ƵƐĂŶŶĞ��ŽĐŬůĞǇ 
WĂƵůĂ��ƵĚĞ 
>ŝƐĂ��ƵŶůĂƉ 
�ƌŝŶ�&Ğǁ 
�ĂƌŽůĞ�'ĞƌŚĂƌĚ 
EĂŶĐǇ�,ŽƉŬŝŶƐ-'ĂƌƌŝƐƐ 
:ƵůŝĂ�>ŽŶŐĞŶĞĐŬĞƌ 
EĂŶĐǇ�DĞƚĐĂůĨĞ 
<ƌŝƐƟ�WĂƐĐĂƌĞůůĂ 
�ĂƌďĂƌĂ�ZĞŝƐŶĞƌ 
:ĞĂŶ�ZŝƐƐůĞƌ 
ZĞďĞĐĐĂ�ZƵĐŬŵĂŶ 
DĂƌƚŚĂ�^ŚŽǁĂůƚĞƌ 
:ĞĂŶĞƩĞ�^ŚƵůů 
�ǁǇŶŶ�^ƚŽǀĂůů 
�ŽŶŶĂ�dŝŶƐůĞǇ 
�ůĞǆĂŶĚƌĂ�sŝůĞůĂ 
:ĂǇŶĞ�tĂŐŶĞƌ 
:ĂŶĞƚ�tĞůƚǇ 
ZƵƚŚ�tŝůůŝĂŵƐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�>dK 
<ĂƚŚƌǇŶ��ůďƌŝŐŚƚ 
:ĞĂŶ��ŶĚƌĞǁƐ 
^ĂƌĂŚ��ĞƌƌǇ 
�ŚƌŝƐ��ĂƌƉĞŶƚĞƌ 
�ůŝǌĂďĞƚŚ��ďǇ 
^ƚĞĨĂŶŝĞ��ǇĞ 
:ĂŶ�&ůŽƌĂ 
�ŚĂŶŶŝŶŐ�'ŝďƐŽŶ 
�ĞĐŬǇ�'ůŝĐŬ 
�ĂƌŽůĞ�'ƌŽǀĞ 
ZŽďŝŶ�,Ăůů 
ZĂĐŚĞů�,ĂŵďƵƌŐĞƌ 
&ĂǇĞ�,ŝŶĞƌ 
^ƵƐĂŶ�,ŽůƐŝŶŐĞƌ 
�ĞƩǇ�,ŽƐŬŝŶƐ 
�ĂƌŽů�>Ă�^ƉŝŶĂ 
sŝĐŬŝ�>ĂŶŐĚŽŶ 
�ĞŝĚƌĞ�>ĞŶĚĞƌŬŝŶŐ 
�ĂƚŚƌǇŶ�DĂĐ�ŽŶĂůĚ 
,ĂŶŶĂŚ�DĂƌƟŶ 
�ĞďďŝĞ�DĐ'ƵŝƌĞ 
DĂƌƚĂ�DĐ'ƵŝƌĞ 
:ĞĂŶĞƩĞ�EĞī 
�ŶĚƌĞĂ�EŽůůĞǇ 
^ƵĞ�KůƐŽŶ 
^ĂƌĂŚ�KƌĞŵ 
<ĞůůǇ�KƐƚĞƌŐƌĞŶ 
<ĂƚŚĞƌŝŶĞ�WŚŝůůŝƉƐ 
�ĞďŽƌĂŚ�WƌŽĐƚŽƌ 
�ĞĐŬǇ�ZĞƉůŽŐůĞ 
:ĂŶ�^ĐĂŶůĂŶ 
�ƵĚƌĞǇ�^ŚĞŶŬ 
>ŝŶĚĂ�^ŚŝŋĞƩ 
:ĂŶ�^ŚŽǁĂůƚĞƌ 
WĂƚƌŝŵĂ�dŝĐĞ 
�ůŝĐĞ�dƌƵƉĞ 
�ŽƌŽƚŚǇ�:ĞĂŶ�tĞĂǀĞƌ 
�ƌĞŶĚĂ�tŝůŬŝŶƐŽŶ 
:ƵůŝĂŶŶĞ��ĞƌŬĞů 
 
 
 

d�EKZ 
�ĂǀŝĚ��ĂƌŶĞƐ 
:ŽŚŶ��Ăƌƌ 
ZŽǇ��ĞŶŶŝŶŐƚŽŶ 
^ŚĂƌŽŶ��ĂƌƚĞƌ 
:ŽŶĂƚŚĂŶ��ůĂƌŬ 
DĂƌĐĞůŽ�&ůŽƌĞƐ 
�ƌƵĐĞ�,Ăůů 
ZŽďĞƌƚ�:ŽĐŚĞŶ 
WŚŝů�DĂƌŬĞƌƚ 
ZŽŶ�DĂƩŚĞǁƐ 
ZŝĐŚĂƌĚ�KƌĞŵ 
�ŶŶ�ZŝĚĚĞƌ 
:ŽŚŶ�^ĞůůĞƌƐ 
,ŽůůŝƐ�^ŚŽǁĂůƚĞƌ 
^Ăŵ�^ŚŽǁĂůƚĞƌ 
tĞůďǇ�^ŚŽǁĂůƚĞƌ 
dŽŶǇ�^ƚŽǀĂůů 
�ŝĐŬ�^ƚƵƚǌŵĂŶ� 
 
��^^ 
�ƌŝĐ��ĂƌŬĞǇ 
�ĂǀŝĚ��ŽĐŬůĞǇ 
�ůĂǇ��ŽƌĚĞůů 
:ĂƌĂĚ��Žǆ 
dŚŽŵĂƐ��ĞůĂƌĞ 
dŽŵ��ĞsŽƌĞ 
EĂƚŚĂŶĂĞů��ďǇ 
:ŝŵ�'ƌŽǀĞ 
�ĂǀŝĚ�,Žůů 
:ŝŵ�<ŝƐĞƌ 
tĞŶĚĞůů�DĂƌƟŶ 
'ŽƌĚŽŶ�DĞƌŝǁĞƚŚĞƌ 
:ĂŵĞƐ�EĞǁŵĂŶ 
,ŽǁĂƌĚ�WĂǇŶĞ 
�ƌƚŚƵƌ�WĞĂƌƐŽŶ 
�ĂůǀŝŶ�WŚŝůůŝƉƐ 
^ƚĞǀĞ�WƌŽĐƚŽƌ 
�ŽƵŐ�ZŽŽƚ 
dŚŽŵĂƐ�^ĐĂŶůĂŶ 
tŝůůŝĂŵ�dŽŵƉŬŝŶƐ 
�ŽŶ�dǇƐŽŶ 
�ĂǀŝĚ�sĂŶ�WĞůƚ 



KƵƌ�^ƵƉƉŽƌƚĞƌƐ 

W�dZKE 
ZŽďĞƌƚ�&͘�:ŽĐŚĞŶ�Θ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�d͘�^ŵŝƚŚ͕ 
�����ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ŶŶĞ�^͘�DĐ&ĂƌůĂŶĚ 
�ŶĚƌĞĂ�ĂŶĚ��ƵƌƟƐ�EŽůůĞǇ 
^ƚĞǀĞ�ĂŶĚ��ĞďďŝĞ�WƌŽĐƚŽƌ 
,ŽůůŝƐ�ĂŶĚ�DĂƌƚŚĂ��͘�^ŚŽǁĂůƚĞƌ 
tĞůďǇ�ĂŶĚ�^ŚĂƌŽŶ�^ŚŽǁĂůƚĞƌ 
 
KZ�,�^dZ� 
<ŶƵƚĞ�ĂŶĚ��ĞƩǇ�>ĞŝĚĂů 
ZŽŶ�ĂŶĚ�^ŚĞƌƌǇ�DĂƩŚĞǁƐ 
 
�,�D��Z 
^ŚĂƌŽŶ�^͘��ŽǁĞƌƐ 
�ĂǀŝĚ�ĂŶĚ�^ƵĞ��ŽĐŬůĞǇ 
�ŽďďǇ�ĂŶĚ�:ŽĞ�DĂǇ 
EĂŶĐǇ�DĞƚĐĂůĨĞ͕�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ� 
����DĂƌŬ�DĞƚĐĂůĨĞ�ĂŶĚ��ŽƌĞĞŶ��ĞsŽƌĞ 
 
Yh/Ed�d 
�ĂƌƌǇ�ĂŶĚ��ŽŶŶŝĞ�DŝŶŶŝĐŬ 
WĂƚƌŝŵĂ�dŝĐĞ 
 
Yh�Zd�d 
�ŶŽŶǇŵŽƵƐ 
:ŽŚŶ�'͘��Ăƌƌ͕�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ� 
������ŶŶ�>ŽŽƚƐŵĂ��Ăƌƌ 
>ŝŶĚĂ��ƌĂĚůĞǇ 
�ŽŶĂůĚ�Z͘�ĂŶĚ�:ĞĂŶ��͘��ƌŽǁŶ 
�ĞǀĞƌůĞǇ��ĂƌǀĞƌ 
DŝƌŝĂŵ�:ĂƌƌĞůƐ��ůĂƌŬ͕� 
����ŝŶ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ��ǁŝŐŚƚ��͘�DŝůůĞƌ 
dŽŵ��ĞsŽƌĞ͕� 
����ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ŽƌĞĞŶ��ĞsŽƌĞ 
dĞĚ�ĂŶĚ�DĂƌǇ��ĞƚŚ�&ůŽƌǇ� 
'Ăŝů�W͘�Θ�&ƌĞĚĞƌŝĐŬ�>͘�&Žǆ 
EŽƌŵĂ�'ĂƌĚŶĞƌ� 
:ŝŵ�ĂŶĚ��ĂƌŽůĞ�'ƌŽǀĞ 
ZŽďĞƌƚ�ĂŶĚ��ĞƩǇ�,ŽƐŬŝŶƐ͕� 
����ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ŽƌĞĞŶ��ĞsŽƌĞ 
�ĂǀŝĚ�ĂŶĚ��ĞŝĚƌĞ�>ĞŶĚĞƌŬŝŶŐ 
�ĞďďŝĞ�DĐ'ƵŝƌĞ͕� 
����ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�DŝƌŝĂŵ�DĂƌƟŶĚĂůĞ� 
DŝĐŚĂĞů�ĂŶĚ�DĂƌƚĂ�DĐ'ƵŝƌĞ 
ZŝĐŚĂƌĚ�ĂŶĚ�^ƵĞ�KƌĞŵ 
ZŽŐĞƌ�ZŽďĞƌŐĞ 
^Ăŵ�ĂŶĚ�:ĂŶ�^ŚŽǁĂůƚĞƌ 

:ĞĂŶĞƩĞ�^ŚƵůů� 
<ĂƚŚĞƌŝŶĞ�dŚŽŵƉƐŽŶ 
ZŝĐŚĂƌĚ�ĂŶĚ��ŽŶŶĂ�dŝŶƐůĞǇ 
WĞŐŐǇ�ĂŶĚ��ŝĐŬ�tƵƌƐƚ 
 

�h�d 
�ŶŽŶǇŵŽƵƐ 
�ĞďŽƌĂŚ��ĂŶĚĂůŽƐ 
^ƚĞǀĞŶ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƟŶĞ��ĂƌƉĞŶƚĞƌ 
dŚŽŵĂƐ�ĂŶĚ��ĞďŽƌĂŚ��ĞůĂƌĞ� 
>ĂƵƌĂ��ŽƵŐůĂƐƐ 
DĂƌǇ��ŶŶĞ�ĂŶĚ�DĂƌŬ��ƵĚĂ 
^ƚĞĨĂŶŝĞ��ǇĞ 
:ĂŶ�&ůŽƌĂ 
:͘�͘�ĂŶĚ��ĞĐŬǇ�'ůŝĐŬ 
�ƌƵĐĞ�ĂŶĚ�ZŽďŝŶ�,Ăůů 
sŝĐŬŝ�DŝůůĞƌ�>ĂŶŐĚŽŶ 
�ůĂƌĞŶĐĞ�D͘�DŽǇĞƌƐ 
ZŝĐŚĂƌĚ�ĂŶĚ�>ĞŽŶĂ�DǇĞƌƐ 
:ĞĚ�ĂŶĚ�<ƌŝƐƟ�WĂƐĐĂƌĞůůĂ 
Dƌ͘�ĂŶĚ�DƌƐ͘��ĂǀŝĚ�ZĞƐĞƌ 
:ĂŶŝĐĞ��͘�^ĐĂŶůĂŶ 
�ƵĚƌĞǇ�^ŚĞŶŬ 
>ŝŶĚĂ�^ŚŝŋĞƩ 
dŽŶǇ�ĂŶĚ��ǁǇŶŶ�^ƚŽǀĂůů͕� 
����ŝŶ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ��ůĂƌĞŶĐĞ�D͘�DŽǇĞƌƐ 
�ŽƌŽƚŚǇ�:ĞĂŶ�tĞĂǀĞƌ� 
�ƌĞŶĚĂ�^ƵĞ�tŝůŬŝŶƐŽŶ͕� 
����ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ŽƌĞĞŶ��ĞsŽƌĞ 
�ŵŵĂ�:ĞĂŶ�tŝƐĞ 
 

^/E'�Z 
�ŽƌŽƚŚǇ��ŶĚĞƌƐŽŶ 
:ĞĂŶ��ŶĚƌĞǁƐ 
DĂƌŝĂŶŶĞ�&͘�,ĂůƚĞƌŵĂŶ͕�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ŚĞƌ� 
����ŵŽƚŚĞƌ͕��ŚĂƌůŽƩĞ�tĂůůĂĐĞ�&ƌĞĚĞƌŝĐŬ 
ZĂĐŚĞů��͘�,ĂŵďƵƌŐĞƌ 
&ĂǇĞ�,ŝŶĞƌ 
�ĂƌŽů�>Ă�^ƉŝŶĂ 
:ƵůŝĂ�>ŽŶŐĞŶĞĐŬĞƌ 
:ĞĂŶĞƩĞ�EĞī 
^ƵĞ�KůƐŽŶ 
�ŝĐŬ�ĂŶĚ��ĂƌŽůǇŶ�^ƚƵƚǌŵĂŶ͕� 
����ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�<ĂƚŚƌǇŶ��͘�^ƚƵƚǌŵĂŶ 
�ŽŶ�ĂŶĚ�:ƵůŝĞ�dǇƐŽŶ 
�ŝůůǇ�D͘�tĂůƚŽŶ 
ZƵƚŚ�tŝůůŝĂŵƐ 
s͘�<͘�tŽŽůĨ  





 







Place Your Ad Here 

�ĚǀĞƌƟƐĞ�ŝŶ�ƚŚƌĞĞ�^s�^�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ĨŽƌ�ŽŶĞ�ůŽǁ�ƉƌŝĐĞ͘ 

dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚ�ŽƵƌ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�ĂƌĞ�
zKhZ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͊ 

ZĞĂĐŚ�ŽǀĞƌ�Ϯ͕ϬϬϬ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� 
ĐĂůů�ϱϰϬ-ϰϯϯ-Ϭϵϯϯ 

Kƌ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ 

VLQJVKHQDQGRDK�RUJ 

 





 

 

 

SVCS Concert Schedule 

6SULQJ����� 
'XUXIOH·V�5HTXLHP 

 
%ULGJHZDWHU�&KXUFK�RI�WKH�%UHWKUHQ 

$SULO����	��������� 
 

6XPPHU����� 
&(/(%5$7(�$0(5,&$ 

3DWULRWLF�3RSV�&RQFHUW�ZLWK�WKH�+DUULVRQEXUJ�5RFNLQJKDP� 
&RQFHUW�%DQG 

 
+DUULVRQEXUJ�+LJK�6FKRRO 

-XO\�������� 




